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1. APRESENTAÇÃO 
 

O presente Relatório de Gestão Anual consolida as ações executadas no período de 

janeiro a dezembro de 2025 no âmbito do Programa Startup Pará, executado pela Fundação 

Guamá em parceria com a Secretaria de Ciência, Tecnologia e Educação Superior, Profissional e 

Tecnológica do Estado do Pará (SECTET), conforme estabelecido no Contrato de Gestão nº 

001/2021 e respectivos termos aditivos.  

O documento foi elaborado a partir da consolidação analítica dos quatro relatórios 

trimestrais do exercício, permitindo uma avaliação integrada do desempenho técnico, financeiro 

e gerencial do programa, bem como a análise da evolução das metas físicas e orçamentárias ao 

longo do ano. 

O Programa Startup Pará tem como finalidade fortalecer o ecossistema de inovação e 

empreendedorismo no Estado do Pará por meio da qualificação de empreendedores, aceleração 

de startups, realização de eventos tecnológicos, mentorias especializadas, assessoramento 

técnico e jurídico e manutenção da infraestrutura digital necessária à gestão das chamadas 

públicas e acompanhamento dos projetos apoiados. 

Durante o exercício de 2025, o programa atuou como instrumento estratégico de 

política pública voltado à promoção da inovação, contribuindo para a articulação entre governo, 

instituições de ciência e tecnologia, empreendedores e investidores. As ações executadas 

dialogaram diretamente com agendas estratégicas estaduais relacionadas à transformação 

digital, bioeconomia e preparação institucional para eventos internacionais, como a COP30. 

Além de atender às exigências de monitoramento e prestação de contas junto à SECTET 

e aos órgãos de controle externo, o relatório constitui instrumento de transparência 

administrativa e de avaliação da gestão, subsidiando o planejamento e o aperfeiçoamento das 

ações previstas para o exercício seguinte. 
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2. DESEMPENHO OPERACIONAL 

O desempenho operacional do Programa Startup Pará em 2025 caracterizou-se pela 

continuidade e ampliação das ações de fomento ao empreendedorismo inovador no Estado do 

Pará, executadas de forma integrada entre as equipes técnicas da Fundação Guamá e da SECTET. 

As atividades contemplaram a manutenção contínua da plataforma digital do programa, 

o acompanhamento técnico das startups apoiadas, a realização de eventos de inovação, ações de 

capacitação, mentorias especializadas e iniciativas de articulação com parceiros institucionais e 

investidores. 

A infraestrutura tecnológica permaneceu ativa durante todo o exercício, garantindo a 

operacionalização das chamadas públicas, a rastreabilidade das informações e a transparência 

dos processos. Paralelamente, foram executadas ações estruturantes vinculadas às quatro metas 

estratégicas do programa: infraestrutura tecnológica, divulgação dos editais, acompanhamento 

das propostas contratadas e promoção do empreendedorismo e inovação. 

Destacam-se, no período, a realização de sete hackathons em cinco municípios, a 

aceleração de empresas inovadoras, a execução de mentorias técnicas e jurídicas e a promoção 

de eventos voltados à formação empreendedora e conexão com o mercado. 

O desempenho geral evidencia aderência ao planejamento aprovado e contribuição 

efetiva para o fortalecimento do ecossistema regional de inovação. 

 

2.1 EXECUÇÃO TÉCNICA 

A execução técnica do exercício de 2025 apresentou elevado nível de cumprimento das 

metas previstas, com resultados iguais ou superiores aos indicadores estabelecidos no plano de 

trabalho. 

Infraestrutura do Programa 

A plataforma digital do Startup Pará foi mantida em funcionamento contínuo durante 

os 12 meses do exercício, assegurando estabilidade operacional e disponibilidade das 

informações institucionais. A aquisição de equipamentos e a contratação de seguro patrimonial 

foram iniciadas, porém reprogramadas para 2026 em função da conclusão posterior dos 

processos administrativos. 

Apoio à Divulgação dos Editais 

Foram mantidas duas equipes técnicas responsáveis pelas ações de mapeamento, 

divulgação e operacionalização das iniciativas GovTech, além da contratação de serviço 

especializado de comunicação e marketing para cobertura jornalística e divulgação institucional 

das atividades do programa. 
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Acompanhamento das Propostas Contratadas 

As ações de assessoramento técnico apresentaram resultados superiores às metas 

previstas: 

• 36 atendimentos jurídicos realizados (120% da meta); 

• 52 mentorias e capacitações executadas no âmbito do Programa de Criação e 

Desenvolvimento Empresarial; 

• aceleração de 42 empresas oriundas do Edital Tech Empreendedor; 

• realização de 7 hackathons em 5 municípios, superando a meta inicialmente 

estabelecida. 

A contratação de especialistas avaliadores não foi executada devido à não publicação do 

edital Tech Empreendedor II, sendo os recursos reprogramados para o exercício seguinte. 

 

Apoio ao Empreendedorismo e Inovação 

Foram promovidas ações de conexão com investidores e fortalecimento do 

ecossistema, incluindo: 

• realização de eventos estratégicos voltados à inovação e sustentabilidade; 

• participação institucional em eventos de empreendedorismo e bioeconomia; 

• execução de 12 capacitações técnicas destinadas a empreendedores e servidores 

públicos. 

No consolidado anual, verificou-se predominância de indicadores cumpridos 

integralmente ou superados, evidenciando desempenho técnico satisfatório e impacto positivo 

das ações executadas, conforme demonstrado nas planilhas e gráfico a seguir: 
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META AÇÃO INDICADOR FÍSICO STATUS 

% 

ACUMULADO 

DO ANO 

OBSERVAÇÃO 

1. Infraestrutura 

de apoio ao 

Programa 

StartUP Pará 

 

Garantir o serviço de 

manutenção preventiva, 

corretiva e 

desenvolvimento de 

melhorias na plataforma 

web  de gestão do 

Programa Startup Pará 

1 sistema mantido por 12 

meses em operação com a 

garantia de todas as 

informações registadas  para a 

contratante, bem como 

divulgação de material, ações, 

chamadas e iniciativas de 

GovTech. 

Executado 100% 

Meta concluída. 

Contrato 

065/2025 – VIBE 

TECNOLOGIA. 

Mantida a 

plataforma do 

programa ativa, 

sem interrupções. 

Garantir aquisição de 

equipamentos e 

mobiliários para 

acomodar as equipes 

técnicas 

Adquirir até 42 itens de 

equipamentos e mobiliários, 

conforme lista anexa. 

Não 

executado 
0% 

O processo foi 

instaurado para 

aquisição dos 

equipamentos no 

exercício de 2025, 

contudo sua 

conclusão 

ocorrerá no 

decorrer de 2026. 

Garantir o seguro de 

equipamentos utilizados 

em atividades do 

programa. 

Garantir o seguro de até 05 

notebooks. 

Não 

executado 
0% 

O processo só 

poderá ser 

iniciado após a 

finalização das 

aquisições 

2. Apoio à 

Divulgação dos 

Editais  do 

Programa 

StartUP Pará 

 

Equipe para a 

identificação  de startups 

que atuam no 

desenvolvimento de 

inovação para gestão 

pública para divulgação  

na Plataforma do StartUP 

Pará, GOVTECH, 

realizar mapeamento, e 

demais atividades de 

controle e contratações 

vinculadas ao Programa. 

2 equipes de Profissionais 

contratadas e/ou mantidas 

(bolsistas e celetistas) para 

execução das ações técnicas, 

chamadas e iniciativas de 

govtech, atividades de 

mapeamento e demais 

atividades de controle e 

contratações vinculadas ao 

Programa StartUP. 

Executado 100% 

Meta concluída. 

Mantida duas 

equipes ativas 

(bolsistas e 

celetistas) 
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Garantir serviço de 

cobertura jornalística e 

marketing para ações do 

programa. 

Contratação de 01 empresa 

para realizar a cobertura 

jornalística e atuação de 

marketing para divulgação dos 

eventos e demais ações do 

programa. 

Executado 100% 

Meta concluída. 

 Contrato n° 

080/2025 – 

FLUXO 

MARKETING 

3. 

Acompanhamen

to da execução 

das propostas 

contratadas 

pelo Programa 

Startup Pará 

Fazer a indicação e 

orientações  aos 

avaliadores e ou comitês 

de especialistas  para 

avaliação e seleção de 

propostas submetidas 

aos editais do Programa 

StartUP Pará, de acordo 

com as áreas temáticas 

ou jurados para os 

hackathons. 

Até 05 especialistas 

contratados para o processo 

de avaliação e seleção de 

propostas submetidas, de 

acordo com os editais 

lançados ou definidos nos 

hackathons. 

   Não 

executad

o 

 

0% 

Em razão da não 

publicação do 

edital Tech 

Empreendedor II, 

a presente ação 

não foi executada 

no exercício 

correspondente, 

tendo o respectivo 

valor sido 

devidamente 

remanejado par 

ao exercício de 

2026. 

Assessoria jurídica com 

ênfase em inovação. 

Até 30 atendimentos conforme 

necessidade da SECTET 
Executado 120% 

Meta Concluída. 

 

 Contrato nº 

048/2025 – 

COUTINHO E 

OLIVEIRA 

SOCIEDADE DE 

ADV. Foram 

realizados 36 

atendimentos no 

período  

Apoiar o Programa de 

Criação e 

Desenvolvimento 

Empresarial (PCDE) para 

residentes e associados 

do PCT-Guamá 

Garantir a contratação de, no 

mínimo, 01 empresa 

especializada em desenvolver 

empreendimentos do Parque 

de Ciência e Tecnologia no 

quesito de mentorias, apoios 

no desenvolvimento de 

soluções, cursos e 

treinamentos, com a 

realização de, no mínimo, 04 

capacitações/qualificações 

Executado 1300% 

Meta concluída. 

 Contrato 

045/2025 – 

MENDES ISHAK 

SOLUÇÕES 

EMPRESARIAI. 

Foram realizadas 

52 mentorias 

individuais e 

capacitações as 
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para as startups do Programa startups 

participantes do 

programa.  

Realizar planejamento 

estratégico de inovação, 

maratonas tecnológicas, 

ações do tipo Hackathon 

e aceleração empresarial 

Realizar até 06 eventos tipo 

Hackathons, com premiações 

de bolsa empreendedor 

Executado 116% 

Meta concluída. 

 Contrato 

058/2025 - Foram 

realizados 07 

eventos 

(hackathons) em 

05 municípios 

com mais de 200 

participantes e 20 

classificados a 

receberem bolsa 

empreendedor. 

Qualificar e orientar para 

formação de empresas e 

incubação. 

 

 

Atender, no mínimo, 30 

empresas com qualificações, 

orientações, formação de 

empresas quanto a sua 

maturidade e realizar o 

processo de incubação. 

 

 

Executado 140% 

Meta concluída. 

 

 O serviço de 

aceleração de 

empreendedores, 

referente ao Edital 

008/2024 (Tech 

Empreendedor), 

foi executado pela 

empresa 

especializada 

Mendes Ishak. Ao 

todo, o edital 

contemplou 86 

projetos 

selecionados, 

resultando na 

aceleração de 42 

empresas. 

4. Apoio ao 

Empreendedori

smo e Inovação 

no Programa 

StartUP Pará 

Realizar eventos e 

atividades  voltadas à 

atração de investidores 

para os 

serviços/produtos 

desenvolvidos pelas 

propostas dos 

participantes do 

programa 

03 eventos/atividades 

realizadas envolvendo 

investidores 

Executada 100% 

Meta Concluída.  

Meet Up – 

Inovação e 

Sustentabilidade: 

Estratégias de 

negócios para 

COP30 
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(17/01/2025) 

Evento Tech Zone 

(10 a 14/11/2025) 

5º Meet Up – 

RIBBA em 

Santarém 

(27/11/2025) 

Participação em eventos 

de estimulo ao 

empreendedorismo com 

a divulgação do 

programa Startup Pará e 

empreedimentos 

selecionados. 

Garantira participação de 

componentes da equipe 

técnica e/ou palestrantes (sem 

honorários) em até 04 eventos 

dentro ou fora da àrea 

metropolitana de Belém, com 

inscrição, stands, materiais de 

divulgação, diárias, 

passagens, hospedagens.  

Executado 125% 

 Meta Concluída. 

Evento Mulheres 

na Bioeconomia: 

Inovando pela 

Sustentabilidade 

(20 e 21/02/2025) 

Tech 

Empreendedor – 

Encerramento 

(17/03/2025) 

Evento Pré-COP: 

Sustentabilidade 

Espacial 

(21/10/2025) 

Evento do 

Programa Impulso 

Amazônia 

(23/07/2025) 

 Evento 22ª 

Semana Nacional 

de Ciência e 

Tecnologia 11/06  

Realizar oficinas para 

capacitação de 

servidores públicos e 

colaboradores do 

Governo do Estado do 

Pará em temas 

relacionados com o 

programa StartUP Pará 

Realizar, até 11 eventos de 

capacitação e 

empreendedorismo. 

Executado 109% 

Meta concluída. 

Foram realizados 

12 eventos com 

temas 

relacionados entre 

out/25 e dez/25. 

 

TOTAL DE INDICADORES 
INDICADORES 

CUMPRIDOS 100% OU 
MAIS 

INDICADORES 
CUMPRIDOS 

ENTRE 1 E 50% 

INDICADORES NÃO 
CUMPRIDOS 

13 10 0 3 
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2.2. EXECUÇÃO FINANCEIRA 

A execução financeira do exercício de 2025 ocorreu em conformidade com o Plano de 

Trabalho aprovado e com os repasses realizados pela SECTET, observando os princípios de 

legalidade, economicidade e eficiência na aplicação dos recursos públicos. 

O orçamento previsto para o exercício foi de R$ 8.274.170,21, integralmente 

repassado à execução do programa. As despesas executadas totalizaram R$ 6.785.305,33, 

correspondendo a aproximadamente 82,01% de execução orçamentária.  

A aplicação dos recursos concentrou-se em: 

• contratação de serviços especializados; 

• pagamento de bolsas; 

• despesas operacionais; 

• realização de eventos e capacitações; 

• ações de aceleração empresarial. 

A gestão financeira adotou controles internos sistemáticos, incluindo conciliações 

bancárias mensais, acompanhamento do fluxo de caixa e monitoramento permanente dos saldos 

financeiros. 

O saldo final apurado em 31/12/2025 foi de R$ 1.977.211,58, sendo R$ 1.488.864,88 

saldo projeto e R$ 488.346,70 rendimentos de aplicação, mantidos, majoritariamente, em 

aplicação financeira, garantindo preservação do recurso público e geração de rendimentos. Parte 

dos valores foi reprogramada para execução em 2026, conforme autorização contratual. 

77%

0%

23%

DESEMPENHO TÉCNICO - STARTUP PARÁ 
2025

INDICADORES CUMPRIDOS
100% OU MAIS

INDICADORES CUMPRIDOS
ENTRE 1 E 50%

INDICADORES NÃO
CUMPRIDOS
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A análise financeira demonstra equilíbrio entre previsto e o executado, evidenciando 

eficiência na gestão dos recursos e sustentabilidade operacional do programa, conforme as 

planilhas a seguir: 

 

Descrição Valor (R$) 

Orçamento previsto_2025 (8º TAC) 8.274.170,21 

Repasses recebidos em 2025 8.274.170,21 

Rendimento líquido acumulado 488.346,70 

Despesas totais executadas -6.785.305,33 

Saldo final em 31/12/2025 1.977.211,58 

• Conta corrente 47.634,28 

• Aplicação financeira 1.929.577,30 

 

 

 

GRUPO/NATUREZA DA DESPESA 
PREVISTO

8º TAC 2025
TOTAL EXECUTADO

EM 2025
SALDO 

DISPONÍVEL

Bolsa 2.088.000,00R$                 1.919.950,00-R$                 168.050,00R$                     
Despesas com pessoal e encargos 1.820.760,00R$                 1.654.419,65-R$                 166.340,35R$                     
Diárias 13.500,00R$                        3.915,00-R$                           9.585,00R$                           
Passagens e despesas com locomoção 54.250,00R$                        26.281,17-R$                        27.968,83R$                        
Serviço de Terceiro Pessoa Jurídica 4.191.005,82R$                 3.180.739,51-R$                 1.010.266,31R$                 

SUB-TOTAL 8.167.515,82R$                 6.785.305,33-R$                 1.382.210,49R$                 

Equipamentos e Material Permanente 106.654,39R$                     -R$                                       106.654,39R$                     
SUB-TOTAL 106.654,39R$                     -R$                                       106.654,39R$                     

TOTAL 8.274.170,21R$                 6.785.305,33-R$                 1.488.864,88R$                 

DESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CAPITAL
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2.2.1 Dos saldos  e das reprogramações 

A análise técnico-financeira evidencia elevada execução das ações previstas e adequada 

aplicação dos recursos públicos ao longo do exercício. Embora a execução técnica tenha alcançado 

77% das metas estabelecidas e a execução financeira tenha atingido 82,01% do orçamento 

previsto, observa-se que as metas não executadas estiveram associadas, predominantemente, a 

ações de caráter estrutural e administrativo — como aquisição de equipamentos, contratação de 

seguro patrimonial e constituição de comitê de avaliadores — cujos processos foram 

reprogramados para o exercício subsequente. Paralelamente, verificou-se maior intensidade na 

execução de outras atividades estratégicas do programa, especialmente mentorias, capacitações, 

aceleração de startups e realização de hackathons, que superaram as metas inicialmente 

estabelecidas. Dessa forma, a execução do exercício demonstra priorização das ações finalísticas 

de apoio ao empreendedorismo e inovação, garantindo resultados expressivos para o 

fortalecimento do ecossistema de inovação no Estado do Pará. 

A seguir apresentamos as planilhas sínteses com os valores de saldos por despesa e por 

rubrica, bem como demonstramos os valores que foram retidos para quitação de despesas já 

provisionadas do 8º TAC e os valores remanejados e reprogramados para o 9º TAC. 

 

 

 R$ -
 R$ 500.000,00

 R$ 1.000.000,00
 R$ 1.500.000,00
 R$ 2.000.000,00
 R$ 2.500.000,00
 R$ 3.000.000,00
 R$ 3.500.000,00
 R$ 4.000.000,00
 R$ 4.500.000,00

DESEMPENHO FINANCEIRO - STARTUP 2025

PREVISTO
8º TAC 2025

TOTAL EXECUTADO
EM 2025
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DESPESA SALDO EM 
31/12/25 

DESPESAS 
PROVISIONADAS 
DO 8º TAC, PARA 

2026 

REMANEJADO PARA O 
9º TAC 

Aquisição de até 42 itens de equipamentos e 
mobiliários   R$       106.654,39   R$        106.654,39   R$                                     -    

Assessoria jurídica  R$          71.750,00   R$           67.250,00   R$                     4.500,00  
Bolsas  R$       168.050,00   R$        168.050,00   R$                                     -    

Combustível  R$             3.000,00   R$                             -     R$                     3.000,00  
Despesa com pessoal e encargos  R$       166.340,35   R$        166.340,35   R$                                     -    

Despesas com organização de eventos  R$       132.393,50   R$                             -     R$                132.393,50  
Diárias  R$             9.585,00   R$             5.000,00   R$                     4.585,00  

Garantir despesas para participação em eventos 
inscrições, stands, organização, material de 

divulgação, etc 
 R$          16.248,48   R$                             -     R$                   16.248,48  

Hospedagem  R$             5.790,00   R$             1.294,40   R$                     4.495,60  
Passagens  R$          19.178,83   R$             4.415,67   R$                   14.763,16  

Realização de oficinas  R$                 286,50   R$                  286,50   R$                                     -    
Seguro de equipamentos  R$             3.505,82   R$             3.505,82   R$                                     -    

Serviço de aceleração e qualificação  R$       272.000,01   R$                             -     R$                272.000,01  
Serviço de avaliador   R$          12.000,00   R$                             -     R$                   12.000,00  

Serviço de Criação e/ou  Manutenção da 
Plataforma e aplicativo  R$          11.232,00   R$             2.367,75   R$                     8.864,25  

Serviço de Terceiros PJ - Marketing e Ações 
Jornalísticas  R$       251.000,00   R$        251.000,00   R$                                     -    

Serviço de Terceiros PJ - Serviço especializado 
(Planej. estratégico)  R$          85.350,00   R$                             -     R$                   85.350,00  

Serviço de Terceiros PJ - Serviço especializado 
PCDE  R$       154.500,00   R$                             -     R$                154.500,00  

TOTAIS  R$   1.488.864,88   R$        776.164,88   R$                712.700,00  
 

Do total do saldo do projeto de R$   1.488.864,88, foram remanejados e reprogramados R$                

712.700,00 para o 9º TAC para o exercício de 2026 e R$ 776.164,88 manteve-se provisionados para 

quitação de despesas em andamento de 2025 (8º TAC). 

TIPO DE DESPESA SALDO REMANEJADO NÃO REMANEJADO 
BOLSA  R$       168.050,00   R$        168.050,00   R$                                     -    

DESPESAS DE PESSOAL  R$       166.340,35   R$        166.340,35   R$                                     -    
DESPESAS DE VIAGENS  R$          27.968,83   R$             5.710,07   R$                   22.258,76  

DIÁRIAS  R$             9.585,00   R$             5.000,00   R$                     4.585,00  
EQUIPAMENTOS  R$       106.654,39   R$        106.654,39   R$                                     -    

SERV. DE PJ  R$   1.010.266,31   R$        324.410,07   R$                685.856,24  
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TOTAIS  R$   1.488.864,88   R$        776.164,88   R$                712.700,00  

3. RISCOS E DESAFIOS 

Os principais riscos identificados durante o exercício estiveram relacionados à 

dependência de fatores externos ao executor, especialmente a publicação de editais vinculados à 

contratante, o que impactou diretamente a execução de determinadas ações previstas. 

 

Também foram observados desafios logísticos associados à ampliação territorial das 

atividades, considerando a necessidade de deslocamento de equipes e estrutura para 

atendimento a diferentes municípios do Estado. 

 

Adicionalmente, a expansão das ações de inovação demanda fortalecimento contínuo 

das estruturas operacionais e aprimoramento dos mecanismos de monitoramento e avaliação, 

visando maior integração entre planejamento estratégico e execução das políticas públicas. 

 

Apesar desses fatores, não houve prejuízo aos objetivos estratégicos do programa, 

sendo as ações não executadas devidamente reprogramadas para o exercício subsequente. 

 

4. PERSPECTIVAS 2026 

Para o exercício de 2026, projeta-se a continuidade e ampliação das ações do Programa 

Startup Pará, com foco na execução das atividades reprogramadas, fortalecimento do eixo 

GovTech e expansão territorial das iniciativas de inovação. 

 

Entre as principais diretrizes previstas destacam-se: 

 

• ampliação das ações de aceleração empresarial; 

 

• fortalecimento das conexões com investidores e parceiros institucionais; 

 

• consolidação da governança técnica e financeira do programa; 

 

• aprimoramento dos mecanismos de acompanhamento e avaliação de resultados; 

 

• ampliação do alcance das ações em alinhamento às agendas estratégicas estaduais. 

 

A continuidade das iniciativas permitirá potencializar os resultados alcançados em 

2025, consolidando o Programa Startup Pará como instrumento estruturante da política pública 

de inovação no Estado do Pará e reforçando o compromisso institucional com a transparência, 

eficiência e promoção do desenvolvimento tecnológico regional. 
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ANEXOS: 

LISTA DE COMPROVAÇÕES 

 

 

META 1 – link 

https://drive.google.com/drive/folders/158apZO6Gz7AVsgEw1vCX7gl_fQRnZYV3?usp=drive_link  

META 2 – link 

https://drive.google.com/drive/folders/1igvebargZawMxQmls3vcfbwuQp51nlUz?usp=drive_link  

META 3 – 

https://drive.google.com/drive/folders/1btw6aFmDwdsQnqxecm3YxWR1swuYFvRG?usp=drive_link  

META 4 – link 

https://drive.google.com/drive/folders/1E7l3MnlfLYeM_YxmRG72_EvedxPYkvYG?usp=drive_link  

 

EXTRATOS BANCÁRIOS E PLANILHA DE MOVIMENTAÇÃO BANCÁRIA – Link 

https://drive.google.com/drive/folders/1W3NZ-Ivt_tG2yxc1lFv6A83wGgPLNjuS?usp=drive_link  

 

https://drive.google.com/drive/folders/158apZO6Gz7AVsgEw1vCX7gl_fQRnZYV3?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1igvebargZawMxQmls3vcfbwuQp51nlUz?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1btw6aFmDwdsQnqxecm3YxWR1swuYFvRG?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1E7l3MnlfLYeM_YxmRG72_EvedxPYkvYG?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1W3NZ-Ivt_tG2yxc1lFv6A83wGgPLNjuS?usp=drive_link

