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APRESENTACAO

O ano de 2019 foi intenso e produtivo para nds, do Parque de Ciéncia e
Tecnologia (PCT) Guama.

Uma nova diretoria, composta por Rodrigo Quites Reis, diretor-presidente, e
Arnaldo Miranda, diretor administrativo e financeiro, iniciou as atividades em janeiro.
Eles foram eleitos por pesquisadores reconhecidos e representantes de diversas
organizacoes governamentais e empresariais, membros do Conselho Curador da
Fundacdo Guama, gestora do parque.

Durante todo o ano, os novos gestores trabalharam com afinco para ampliar a
nossa rede de contatos e parcerias, além de atrair novos empreendimentos com
potencial inovador para a residéncia aqui.

O objetivo dessas interacoes foi o de firmar o PCT Guama como um importante
articulador do ecossistema de inovacdo paraense, estendendo o didlogo aos planos
nacional e internacional.

A equipe técnica também se empenhou no sentido de ampliar as acbes de
divulgacdo e atender aos publicos internos e externos ao parque, posicionando-o
como espaco aberto e dinamico, focado na promocao do empreendedorismo inovador.

Entre os principais resultados alcancados, nés comemoramos a instalacdo de
64 empresas e startups, todas selecionadas, entre outros atributos, pelo perfil
inovador.

A ocupacado dos Espacos Empreendedor e Inovacao, prédios construidos para
abrigar esses empreendimentos de perfil inovador, ja é quase de 90% em cada.

Além disso, os laboratdrios tecnoldgicos ligados a Universidade Federal do Pard
e representados juridicamente pela Fundacdo Guama, aumentaram a prestacao de
servicos em 160%. A vantagem € que grandes, médias e pequenas empresas podem
contratar esses servigcos, essenciais para induUstrias e empresas que exportam

produtos regionais.
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PCT GUAMA

ituado numa drea concedida ao Governo do Pard pelas Universidades
Federal do Para (UFPA) e Federal Rural da Amazoénia (UFRA) foi o primeiro

e permanece como Unico parque tecnoldgico em operagcao na Amazonia.

Figura 1 - Ntcleo central de prédios do PCT Guamd, com os Espaco Empreendedor, Inovagéo e
restaurante (da direita para a esquerda)

Imagem: AmazonVant

O Pargue de Ciéncia e Tecnologia Guama (PCT Guama) foi criado a partir da
cooperacao entre a Universidade Federal do Pard (UFPA) e o Governo do Par3d, por
meio da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Educacao Profissional e
Tecnoldgica (SECTET), sob a gestdao da Organizagao Social Fundacdo de Ciéncia
Tecnologia, Inovacdo e Desenvolvimento Sustentdvel Guama (FUNDACAO GUAMA),

qualificada pelo Governo do Estado do Pard, com exclusividade, para executar um
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conjunto de acbes que envolvem assisténcia a pesquisa, a ciéncia, a tecnologia e a

inovacao.

Figura 2 — Centro de Valorizacdo de Compostos Bioativos da Amazénia
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Imagem: Agéncia Pard

Desde o processo de concepcdo, o PCT Guama foi desenhado para transformar
a ciéncia e a tecnologia em novas formas e oportunidades de negdcios, subsidiando
novos modelos de desenvolvimento de base tecnoldgica avancada e mais
sustentdveis do ponto de vista econdémico, social e ambiental. Atua, desse modo, como
um importante mediador entre os governos, a academia, o mercado e a sociedade.

Localiza-se no perimetro urbano da cidade de Belém, na Avenida Perimetral,
km 01, tendo como principal objetivo o de abrigar, fortalecer, estimular e criar sinergias
entre empreendimentos inovadores nas dareas da ciéncia, da tecnologia e da
sustentabilidade, gerindo também a pesquisa aplicada, a prestacdo de servicos e a
transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento de produtos e servicos de maior

valor agregado e fortemente competitivos.
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Reune atualmente 15 (quinze) centros e laboratdrios tecnoldgicos ligados a
UFPA e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA), com 64
(sessenta e quatro) empresas e startups. Todos esses empreendimentos sao ligados
a dreas consideradas como “portadoras de futuro”, em funcao de suas potencialidades
em relacdo a modelos de desenvolvimento de base tecnoldgica avancada, com
destaque para as areas da Biotecnologia; da Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(TIC); de Energia; de Tecnologia Ambiental e Tecnologia Mineral. O desenvolvimento
de tecnologias social e ambientalmente sustentdveis se encontra, portanto, como
parte da missdo do PCT Guama.

Com 75.000 m? (setenta e cinco mil metros quadrados) de area total, o parque
também possui dois tercos de sua drea destinada a preservacdo ambiental. As
legislacoes municipais locais que disciplinam a ocupacao do solo urbano enquadram
o lote na Zona de Interesse Urbano Especial - ZIUE 2, especifica para centros de
pesquisa e ensino.

De acordo com o Memorial do Projeto Executivo de Instalacdo do PCT Guam3,
o planejamento do complexo seguiu rigorosamente as premissas espaciais e
conceituais estabelecidas no Plano Diretor e no Estudo Preliminar de Urbanizacao
fornecido pelo Contratante, o Governo do Estado do Pard, por meio da Sectet.

Na drea construida, encontram-se 02 (dois) prédios multiusuarios com 03 (trés)
andares cada, denominados Espaco Inovacao e Espaco Empreendedor; 01 (um)
restaurante, assim como as edificacoes independentes de 02 (dois) laboratdrios
(Laboratdrio da Qualidade do Leite e Laboratdrio de Extra e Alta Tensao), 02 (dois)
centros (Centro de Estudos da Biodiversidade e Centro de Exceléncia em Eficiéncia
Energética da Amazonia), da unidade regional do Instituto Nacional de Pesquisas

Espaciais (Inpe) e da Escola Estadual Dr. Celso Malcher.
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Figura 3 - Espaco Inovagao
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Imagem: AmazonVant

A Fundacdo Guama € uma instituicdo privada, sem fins lucrativos, qualificada
como Organizacdo Social pelo Governo do Estado do Pard por meio do Decreto
Estadual n® 1.977/2009, com a finalidade de prestar assisténcia a pesquisa, a ciéncia
e a inovacdo, contribuindo para o desenvolvimento social, econémico, cientifico e
tecnoldgico de Belém, do Para e do Brasil, e, pelo Contrato de Gestdo n° 01/2015 tem
por objetivo o de fomentar a execucao de atividades de gestao, a promocao do
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e da inovacdo e a gestdo administrativa do
PCT Guama.

A Fundacdo Guama é vinculada ao Governo do Pard, por meio do referido
contrato de gestao, firmado com a Sectet, sendo que a sua criagao se deu em 2009,
por iniciativa de um grupo académico multidisciplinar. Vdrios participantes desse

grupo hoje compoem o Conselho Curador responsdvel por orientar a tomada de
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decisbes, com base no didlogo e no respeito as diferentes competéncias e

especialidades das organizacdes publicas e privadas envolvidas.

Figura 4 - Instituicdes representadas no Conselho Curador da Fundagdo Guama

CONSELHO
CURADOR

Imagem: Comunicac¢do/Fundagdo Guama

Integram esse Conselho Curador representantes da UFPA, da Sectet, da
Federacdo das Industrias do Pard (Fiepa), das Centrais Elétricas do Norte do Brasil
(Eletronorte), da Fundagcao Amazo6nia de Amparo a Estudos e Pesquisas (Fapespa), do
Instituto Tecnoldgico Vale (ITV), do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) e do Inpe.

Para assegurar a transparéncia e a confiabilidade nos processos internos, o
estatuto da Fundagdo Guama inclui ainda mecanismos de controle, como o de
prestacdo de contas ao Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE) e a realizacdo de

auditoria externa anual.
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Por contrato, a Fundacdo Guama é autorizada a representar juridicamente os
12 (doze) laboratdrios de prestacdo de servicos com base tecnoldgica vinculados a
UFPA e instalados no PCT Guama. Sao eles: o Centro de Exceléncia em Eficiéncia
Energética da Amazonia; o Laboratdrio da Qualidade do Leite cru; o Centro de Estudos
Avancados em Biodiversidade; o Laboratério de Ensaios Ferrovidrios; o Laboratdrio de
Alta e Extra Alta Tensao; o Centro de Valorizacao de Compostos Bioativos da
Amazonia; o Laboratdrio de andlise sensorial do Cacau; o Laboratdrio de Engenharia
Bioldgica; o Laboratério de Oleos da Amazdnia; o Nicleo de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicagdes, Automacgdo e Eletronica; o Nucleo de
Controle Ambiental e o Laboratério da Qualidade do Leite/derivados. Esses
laboratdérios possuem capacidade de ofertar servigos e pacotes tecnoldgicos de forma

integrada e multidisciplinar.

Figura 5 — Centro de Valorizacdo de Compostos Bioativos da Amazénia
~—— 3

Imagem: Agéncia Pard
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Do ponto de vista legal, a Fundagdo Guama ndo representa, mas pode fazer a
mediacdo para facilitar a contratacdo de servicos dos 03 (trés) laboratdrios da
Embrapa residentes no parque - o Laboratdrio de Instrumentacdo para Produtos
Agroindustriais, o Laboratério de Sanidade Agropecudria e o Laboratério de
Fitossanidade.

O PCT Guama também conta com um total de 64 (sessenta e quatro) empresas
e startups residentes, selecionadas segundo critérios de inovacdo e colaboracdo no
que se refere as areas de atuacdo do parque. Biodiversidade, biotecnologia, energia
sustentdvel, georreferenciamento, tecnologias da informacdo e comunicacdo sdo
algumas das dareas de atuacao desses empreendimentos, com previsao contratual de
normatizacdo, em instrumento juridico especifico, acerca da titularidade da
propriedade intelectual e a participacao nos resultados da exploragao das criacoes
resultantes dessa relacdo, assegurando aos signatdrios o direito a exploragdo, ao
licenciamento e a transferéncia de tecnologia, respeitada a alinea “c” do item 13.2 da
Clausula Décima Terceira (da Gestdo do PCT Guamd) constante do Convénio n°

001/2010.

Figura 6 — Nichos de atuagao dos empreendimentos
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Imagem: Comunicag¢do/Fundagao Guama
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Sendo assim, em relacdo aos projetos de inovacado e de pesquisa cientifica e
tecnoldgica desenvolvidas sob a mediacdo ou influéncia direta do PCT Guama3, a
Fundacdao Guamda possui participacdo na propriedade intelectual nas criagdes,
estendendo tais beneficios a UFPA e ao Governo do Pard, por meio da SECTET.

Em seus quase 10 anos de existéncia, o PCT Guama tem a experiéncia de
ofertar aos clientes internos e externos variados servicos de gestdo tecnoldgica,
inovacao, transferéncia de tecnologia, entre outras solugdes. Oferece ainda solucoes
em inomediagao, capacitacdes em inovacao e tecnologia, consultorias em tecnologia
e qualidade, articulando e elaborando projetos de CT&.

O Parque também conta com uma estruturada rede de parceiros e terceiros
especializados em captacao de recursos e propriedade intelectual, com pessoal

altamente especializado.
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Figura 6 — Rede de parcerias
Imagem: Comunicag¢do/Fundagdo Guama
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AGOES PLANEJADAS, EXECUTADAS E METAS ATINGIDAS

Acdes planejadas, executadas e metas atingidas

As acoes planejadas, executadas e o percentual de cumprimento das metas para o ano de 2019 constam nos quadros

abaixo.
EIXO META DETALHADA
Disponibilizar espaco fisico e
. estruturas em forma de Programas
Eixo 1 . .
e de Inteligéncia Competitiva para
Imobiliario . - .
implantacao de empreendimentos de
alto valor agregado no PCT Guama.
Eixo 2 Ofertar. um§ gama de servicos
. operacionais voltados para
Servico manutencao da qualidade do
Qualificado

ambiente.

PREVISTO

1.1 Ocupar no minimo 05 novos
mddulos do Espaco Inovacdo e 12
mddulos do Espaco Empreendedor

1.2 Lancgar um Edital para ocupacao
dos lotes

2.1 Manter no minimo 04 (quatro)
servigos operacionais voltados
para manutengao da qualidade do
ambiente: servicos de limpeza,
manutencao e conservagao da
drea, servigos de seguranga,
sistema de gestao, suporte de T.l e
auditoria externa.

REALIZADO

13 (treze) novos
mddulos no Espago
Inovagao e 24 (vinte e
quatro) no espago
Empreendedor ocupados

01 Edital de Lotes
publicado

05 servicos garantidos
(seguranca, suporte de
T.l, auditoria externa,
desratizacao e limpeza
de dreas comuns)

% ATENDIDO

260%
(Espaco Inovagao)

200%
(Espaco Empreendedor)

100%

125%

13



EIXO

Eixo 2
Servico
Qualificado
(cont.)

Eixo 3 -
Negdcios

META DETALHADA

Ofertar uma gama de servicos
operacionais voltados para manutencao
da qualidade do ambiente.

Disponibilizar aos clientes internos e
externos do parque, servicos de gestao
tecnoldgica, inovacdo, transferéncia de
tecnologia, consultoria para incrementar a
competitividade das empresas,
disseminando a cultura exportadora,
ampliando o acesso a produtos e servicos
de apoio disponiveis nas instituicdes de
governo e setor privado, entre outras

solucoes

PREVISTO

2.2 Executar acbes de Marketing do
PCT Guam3, realizando 24
matérias, 96 postagens,
acompanhar e divulgar, no
minimo, 4 eventos para o
ecossistema e aumentar, no
minimo, em 15% os seguidores
nas redes sociais.

2.3 Contratar e manter no minimo
02 (dois) servigcos especializados
para melhorar infraestrutura do
PCT Guami e Servicos de
manutencao de elevador

3.1 Realizar, no minimo, 50
atendimentos a empresas nas
dreas metropolitanas de Belém,
Santarém e Marab3,
potencializando a
competitividade por meio do
design, inovagao e para uma
melhoria continua e sua insergdo
no mercado internacional.

Acdes planejadas, executadas e metas atingidas

REALIZADO

45 matérias produzidas,
298 postagens
publicadas no instagram,
05 eventos organizados e
divulgados, 86,6% de
seguidores adicionados
nas midias sociais
(instagram, linkedin e
facebook)

02 servicos garantidos

103 (cento e trés)
empresas atendidas em
diversas teméticas para
fortalecimento do
comercio exterior

% ATENDIDO

187% (matérias)
310,4% (postagens)
125% (eventos)
577% (midias sociais)

100%

206%
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EIXO

Eixo 3 -
Negécios
(cont.)

META DETALHADA PREVISTO

3.2 Firmar no minimo 02 (dois)
termos de Cooperacao com
Entidades municipais,
estaduais, nacionais e/ou
internacionais que estimulem
a promocao de negdcios e

. . : . tecnologias no PCT Guama
Disponibilizar aos clientes internos e

externos do parque, servicos de gestao
tecnoldgica, inovacao, transferéncia de
tecnologia, consultoria para incrementar a
competitividade das empresas,
disseminando a cultura exportadora,
ampliando o acesso a produtos e servicos de
apoio disponiveis nas instituicdes de
governo e setor privado, entre outras
solucoes

3.3 Atrair no minimo 02 (dois)
servigos empresariais para o
PCT Guamd de entidades
parceiras, para aumentar o
portfélio de servicos ofertados
pelo PCT Guamad aos seus
associados

3.4 Definir a estratégia de
implantacao do Modelo
CERNE da ANPROTEC no
PCDE Guama Business do
PCT Guama

Acdes planejadas, executadas e metas atingidas

REALIZADO

03 (trés) acordos de
cooperagao com
empresas e instituicoes
formalizados

03 novos servigos
incluidos

PCDE Guamad Business
reestruturado

% ATENDIDO

150%

150%

100%
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EIXO

Eixo 3 -
Negdcios
(cont.)

Eixo 4 -
Inovacao

META DETALHADA

Disponibilizar aos clientes internos e
externos do parque, servicos de gestao
tecnoldgica, inovacao, transferéncia de
tecnologia, consultoria para incrementar a
competitividade das empresas,
disseminando a cultura exportadora,
ampliando o acesso a produtos e servicos de
apoio disponiveis nas instituicoes de
governo e setor privado, entre outras
solucoes

Oferecer solucdes em inomediacao;
capacitagcao em inovacgao e tecnologia;
consultorias em tecnologia e qualidade;
articulagao e elaboracao de projetos de
CT&l. Para a oferta das solucdes propostas
pelo Eixo de Inovacdo, o parque contard com
uma estruturada rede de parceiros e
terceiros especializados em captacao de
recursos, propriedade intelectual com
pessoal altamente especializado.

PREVISTO

3.5 Promover/apoiar, no minimo 15
(quinze) eventos (cursos,
semindrios, workshops,
encontros e/ou palestras) de
estimulo a inovacdo e/ou ao
empreendedorismo.

4.1 Realizar, no minimo, 75
atendimentos para divulgacao
de informacdes técnicas
referentes aos servigos
laboratoriais, beneficios da
adesdo ao programa Guam3d
Business e formas e beneficios
da instalacdo e residéncia no
PCT.

4.2 Solicitar selos de certificagao
para, no minimo, 02
laboratérios do PCT Guama

Acdes planejadas

REALIZADO

32 (trinta e dois) eventos
de estimulo direto e
indireto a inovacdo e ao
empreendedorismo
realizados

132 (cento e trinta e dois)
atendimentos diretos
realizados

Dois selos solicitados
junto ao INMETRO

, executadas e metas atingidas

% ATENDIDO

213,33%

176%

100%
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EIXO

Eixo 4 -
Inovacao
(cont.)

META DETALHADA

Oferecer solugdes em inomediacao;
capacitagao em inovacao e tecnologia;
consultorias em tecnologia e qualidade;
articulagao e elaboracao de projetos de
CT&l. Para a oferta das solucdes propostas
pelo Eixo de Inovacdo, o parque contard com
uma estruturada rede de parceiros e
terceiros especializados em captacao de
recursos, propriedade intelectual com
pessoal altamente especializado.

PREVISTO

4.3 Realizar, no minimo, 30

(trinta) servicos, consultorias

e anadlises laboratoriais e
tecnoldgicas em
transferéncia tecnoldgica,

para acreditagao laboratorial

e/ou apoio a inovagao nas
empresas ou startups.

4.4 Apoiar a modernizagao e
incremento da
competitividade de, no
minimo, 03 (trés)
laboratdrios para o
desenvolvimento de
bionegdcios.

Acdes planejadas,

REALIZADO

98 servicos realizados

02 Materiais publicitarios
(promocionais) criados,
sendo 01 de bioeconomia
(04 laboratérios) e 01
especifico do Laboratdrio
de Oleos da Amaz6nia

Equipamentos adquiridos
para 03 laboratdrios

Melhorias de
infraestrutura fisica
realizadas em 01
laboratério (CVACBA)

executadas e metas atingidas

% ATENDIDO

326,66%

100%
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EIXO

Eixo 5
Operacao

META DETALHADA

Manter e efetivar a Gestao adequada,
eficiente e produtiva do PCT Guam3
garantindo a participagao efetiva de todos
0s agentes promotores do
desenvolvimento econdmico sustentado,
interessados em contribuir para a sua
implantacao, operacao e manutencao. E
dar condicoes de funcionamento de toda a
estrutura administrativa com infraestrutura
fisica de equipamentos e sistemas,
financeira, contabil, de prestacdo de
contas, auditoria e de pessoal e suporte
nas areas estratégicas para a boa
operacao da instituicao dentro do
ambiente legal nacional e na esfera técnica

PREVISTO

5.1 Manter a Assessoria Juridica

5.2 Manter a Assessoria
Contébil

Acdes planejadas, executadas e metas atingidas

REALIZADO % ATENDIDO

87 contratos gerados e

analisados

01 Acordo de cooperacao

firmado

03 Termos de parcerias n/a
firmados

04 reunioes com parceiros
institucionais apoiados
juridicamente

12 balancetes gerados

13 folhas de pagamentos
geradas

05 certidoes de regularidade
obtidas

12 DCTF geradas (Declaragao
de Débitos, Créditos e Tributos
Federais)

12 DFMS geradas (Declaragao
Fiscal Mensal de Servigo)

1 RAIS (Relagao Anual de
Informacoes Sociais)

1 DIPJ (Declaracgao de
Rendimentos da Pessoa
Juridica)

1 DIRF (Declaragao do
Imposto de Renda Retido na
Fonte)

02 Atualizagdes CAGED
(Cadastro Geral de
Empregados e
Desempregados)

n/a
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EIXO

Eixo 5
Operacgao
(cont.)

META DETALHADA

Manter e efetivar a Gestao adequada,
eficiente e produtiva do PCT Guama
garantindo a participacao efetiva de todos
0s agentes promotores do
desenvolvimento econémico sustentado,
interessados em contribuir para a sua
implantacao, operacao e manutencao. E
dar condigdes de funcionamento de toda a
estrutura administrativa com infraestrutura
fisica de equipamentos e sistemas,
financeira, contabil, de prestacdo de
contas, auditoria e de pessoal e suporte
nas areas estratégicas para a boa
operacao da instituicao dentro do
ambiente legal nacional e na esfera técnica

PREVISTO

5.3 Gerir despesas
administrativas

5.4 Capacitar o corpo funcional
da Fundacdo de Ciéncia e
Tecnologia Guama
capacitado, realizando pelo
menos 03 (trés) agdes para o
desenvolvimento de RH.

Acdes planejadas, executadas e metas atingidas

REALIZADO % ATENDIDO

12 faturas de energia quitadas

12 faturas de consumo de

dgua quitadas n/a
12 faturas de telefonia fixa e

movel quitadas

01 colaborador promovido

02 colaboradores qualificados
01 colaborador matriculado
em curso de pds-graduagao
sob mediagao da Fundagao
Guama

100%

19




AGOES PLANEJADAS, EXECUTADAS E METAS ATINGIDAS

RESUMO POR EIX0S

Eixo 1: Imdveis

Durante o ano de 2019, a Fundacdo Guama, por meio da Coordenacdo de
Atracao e Consolidacao de Empreendimentos, formalizou a ocupacao de 13 (treze)
novos modulos no Espaco Inovacao e 24 (vinte e quatro) no espaco Empreendedor.
Os numeros alcancados superaram as metas estabelecidas em 260% e 200%,

respectivamente.

Figura 7 — Aumento do ndmero de residentes
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Imagem: Comunicagao/Fundagdo Guama

Em 29 de marco do mesmo ano, junto com a Universidade federal do Par3, a
Fundacgao também publicou o Edital de Lotes para a selecdo de empreendimentos
em areas do Parque de Ciéncia e Tecnologia Guamad, cumprindo a segunda meta

exigida pelo contrato de gestao.
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Eixo 2: Servigo qualificado

As metas do eixo 2 foram cumpridas integralmente, sendo garantidos servicos
importantes para a qualidade do ambiente, como o de seguranca, suporte as redes de
Informacdo e Comunicacao, desratizacdo, limpeza de dreas comum e manutencao das
areas ao redor dos Prédios Inovacao e Empreendedor. Além disso, foram contratados
servicos especializados de manutencao de elevador para garantir a seguranca dos
nossos residentes, assim como a manutencao de centrais de ar das dreas de uso
comum.

Na drea da Comunicacdo e Marketing, o aumento da equipe com recursos
préprios da Fundacdo Guama resultou na superacao de todas as metas estabelecidas
pelo plano de gestdo, com a producao de 45 matérias, a publicacdo de 298 postagens
somente no Instagram e a organizacao e divulgacao de 05 (cinco eventos) para o
ecossistema de inovacao e negdcios. No periodo de novembro de 2018 a dezembro
de 2019, o aumento de seguidores no Facebook passou de 4.171 para 4.786; de 247
para 1.071 no Linkedin e de 1.011 para 3.549 no Instagram.

SEGUIDORES NAS MIDIAS SOCIAIS)

Nov - 2018 Dez - 2019
Instagram 1.011 3.549
Linkedin 247 1.071
Facebook 4171 4.786
Total 5.429 9.406

Fonte: Assessoria de Comunicacdo PCT Guam3

Eixo 3: Negocios
De janeiro a dezembro de 2019 foram atendidas 103 (cento e trés) empresas
para o fortalecimento do comércio exterior. Essas informacdoes podem ser

comprovadas! por meio dos termos de adesdo ao programa de qualificacdo para a

! Disponiveis nos anexos.
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exportacao (PEIEX), executado pela Fundacdo Guama em Belém, Santarém e Marab3,
em parceria com a Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacées e Investimentos
(Apex-Brasil).

Nesse mesmo periodo a Fundacdo Guama formalizou 03 (trés) novos acordos
de cooperagao com empresas e instituicoes que irao estimular diretamente novos
negocios e tecnologias no PCT Guama: Empresa Talento Design, Universidade da
Amazobnia e Advocacia em Negdcios — Ferreira Melo e Barroso.

O portfdlio de servicos estratégicos, prestados aos empreendimentos
residentes, também foi ampliado por meio das parcerias técnicas firmadas no exercicio
de 2019, contando com a inclusdo dos seguintes servicos: 1) Pré-aceleracdo, através
da Metodologia Disrupt; 2) Design de Embalagem: Conceituacao de linha de produtos,
Criacao de Naming para produtos, Design de embalagem promocional; 3) Propriedade
Intelectual: Indicacdo Geogréfica.

Em acordo com o plano de gestao, o Programa de Criacao e Desenvolvimento
Empresarial Guamd Business também foi modificado, redefinindo conceitos e
diretrizes metodoldgicas para o atendimento empresarial, com a maior clareza dos
processos internos.

No exercicio de 2019, foram realizados ou apoiados 32 (trinta e dois) eventos
de diferentes tipos, voltados ao estimulo direto e indireto a inovacdo e ao

empreendedorismo.

Eixo 4 - Inovagao
Em relacao ao contato com interessados em servicos laboratoriais e nas
modalidades de residéncia no PCT Guama, foram realizados 132 (cento e trinta e dois)

atendimentos diretos.

No mesmo periodo, a Fundacdo Guama também realizou varias atividades para

a certificacdo de laboratdrios, conseguindo solicitar junto ao Inmetro de 02 (dois)
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novos selos: 1) Selo de certificacdo ISO 17.025 para o Laboratdrio de Alta e extra Alta

Tensao; 2) Selo de certificagao I1ISO 17.025 para o Centro de Valorizacao de

Compostos Bioativos da Amazonia.

Outros 98 (noventa e oito) servicos de atendimento ao publico interno foram

realizados, de acordo com a tabela a seguir.

SERVIGOS DE ATENDIMENTO AOS PUBLICOS INTERNO E EXTERNO

Quantidade

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
50
TOTAL

Tipo/assunto
mentorias diretas em Equipes e validacdo do negdcio
mentorias diretas em Validacao de dores e necessidades
mentorias diretas em Persona
mentorias diretas em Andlise de mercado 1
mentorias diretas em MVP: definicao de principais
mentorias diretas em funcionalidades e produtos
mentorias diretas em Feedback e aperfeicoamento
mentorias diretas em Introducdo a modelagem de negdcios
mentorias diretas em Métricas do MVP e modelo de negdcio
mentorias diretas em Premissas e hipdteses do negdcio
mentorias diretas em Modelagem operacional
mentorias diretas em Modelagem financeira
mentorias diretas em Plano financeiro
mentorias diretas em Pré-operacionalizagdo
mentorias diretas em Captacao de recursos
mentorias diretas em Pds pré-aceleracdo: o que fazer?
servigos tecnoldgicos laboratoriais para empresas

98 atendimentos realizados

Por meio de parcerias para captacdo de recursos, a Fundacdo Guama buscou

apoiar o incremento e a requalificacao de unidades laboratoriais residentes no PCT
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Guama. Entre outras realizacoes, buscou fortalecer a oferta de servicos pelos

laboratdrios, assim como o estabelecimento de uma rede em Bioeconomia.

Com a primeira parcela de recursos liberados pelo Projeto Biopard/Sectet,
foram adquiridos equipamentos necessarios e executadas melhorias estruturais e do

sistema elétrico do Centro de Valorizacao de Compostos Bioativos da Amazonia.

Eixo 5: Operacao

Para garantir as metas estabelecidas no Eixo 5, foram contratados os servigcos
de assessoria juridica e contdbil e asseguradas acoes de incentivo ao crescimento
profissional dos colaboradores, incluindo uma promocgao e eventos de qualificacao.
Também foi garantida a manutencdo da infraestrutura fisica para a execucao das
atividades operacionais.

Entre as acoes de qualificacao realizadas em 2019 destaca-se o curso
“Introducao ao Modelo de Gestao da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao nas
organizagoes” (MGPDI). Mediada por Cristina Filipak Machado, avaliadora lider do
MGPDI, a atividade foi realizada por Skype, com a duracao de oito horas.

Em Belém, o curso foi transmitido na sala de reunioes da Fundacao Guamad, com
integrantes do parque e de organizacdes parceiras como o Instituto Federal do Pard e

as Universidades do Estado do Pard e da Amazonia.

24



Acgdes ndo previstas e realizadas

AGOES NAO PREVISTAS E REALIZADAS

07 encontros com representantes de organismos internacionais

No ano de 2019, a nossa diretoria participou de agendas com representantes
de organizacoes como o AtmosphereEUBR, a Embaixada dos Estados Unidos no
Brasil, o Consulado da Hungria e o Orgao Hingaro das Instituicdes de Ensino Superior,
o Hong Kong Trade Development Council (HKTDC), o vice-consulado de Portugal em
Belém, a Universidade do Porto, a Universidade Catdlica do Peru, a Universidade

Federal Agraria La Molina (Peru) e a Universidade de Parma (Itdlia).

Figura 8 — Embaixada dos Estados Unidos em visita ao PCT Guam3d

>

Imagem: Comunicag¢do/Fundagdo Guama

16 reunides com entidades governamentais
Agendas com representantes de entidades governamentais também foram
realizadas pela diretoria no decorrer do ano. Entre essas organizacoes destacam-se a

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Educacao Profissional e Tecnoldgica, a
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Acoes ndo previstas e realizadas | NEGzNEG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia, a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Sustentabilidade, a Companhia de Desenvolvimento Econémico do Par3,
a Camara Municipal de Belém, a Empresa de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo do Estado do Pard, a Fundacdo Amazonia de Amparo a Estudos e
Pesquisas, a Secretaria de Estado de Saude, a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do
Estado do Amapd, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento de Parauapebas, a
Secretaria de Estado de Cultura, o Centro de Inovagao do Cacau, a Secretaria Estadual
de Desenvolvimento Economico, Mineracao e Energia, o Banco do Estado do Par3, o

Servico Federal de Processamento de Dados e a Governadoria do Para.

Figura 9 — Gestores da Sectet e da Fapespa em visita ao PCT Guama

Imagem: Comunicac¢do/Fundagdo Guama

09 encontros com universidades e instituicdes de pesquisa
Gestores e membros de instituicdes de Ensino e Pesquisa de todo o pais
também foram recebidos pela nossa diretoria. Entre os destaques estdo o Instituto

Nacional de Pesquisas da Amazonia, a Agéncia de Inovacao da Universidade Federal
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Acdes nao previstas e realizadas

do Pard, a Universidade do Estado do Pard, a Fundacdo de Amparo e
Desenvolvimento de Pesquisa, a Universidade Federal de Pelotas, o Nucleo de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia da Universidade Federal do Amap3d, a
Faculdade de Administracdo da UFPA, a Universidade da Amazdnia, o Sergipe Parque

Tecnoldgico e o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas da UFPA.

05 agendas com empresas de porte nacional

O PCT Guama também receber liderancas e integrantes de empresas como a

Natura, o Banco do Brasil Tecnologia e Servico, a Bayer, a Hydro e a Payot.

Figura 10 - Dirigentes do grupo Bayer em visita ao PCT Guama

Imagem: Comunicagdo/Fundagdo Guama

05 meetups, sendo 04 para o publico interno do PCT Guama e 01 para o
ecossistema em geral.

Em funcdo do aumento do nimero de empreendimentos residentes, o PCT
Guamd realizou encontros internos de apresentacdo e troca de ideias com

representantes de laboratdrios, empresas e startups. Também foi realizado um evento
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Acgdes ndo previstas e realizadas

de interacdo com associacles, coletivos e representantes da drea de tecnologia,

reconhecidos por serem atuantes no ecossistema de inovacdo do estado do Par3a.

Figura 11 — Meetup com representantes de empresas e laboratdrios

Imagem: Comunicag¢do/Fundagdo Guama

Producao de novo folder institucional
Uma nova identidade visual foi criada para os materiais institucionais, gerando
novos modelos de folder impresso e apresentacdo geral do PCT Guama em power

point.

Producéo de 03 portfdlios para laboratdrios residentes

Para melhorar a prestacao de servigcos dos laboratdrios residentes no parque,
foram organizados trés portfdlios de servicos. O primeiro apresenta as informacoes
e/ou os servicos ofertados por todos os laboratdrios; o segundo reline os servicos na
drea de bioeconomia, prestados por quatro deles; e o Ultimo presta informacdes sobre

o Laboratério de Oleos da Amazdnia.
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Todos eles podem ser consultados por meio de um code impresso em um
pequeno cartao, em outras publicacdes impressas, como folders, ou contido em

materiais digitais, como apresentacdes em power point.

Figura 12 — Portfélios criados para a divulgacdo de servigos?
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Imagem: Comunicac¢do/Fundagdo Guama

Adesao a Rede Nacional de Inovagao da RNP/Anprotec

Em 2019, o PCT Guama foi qualificado como organizacdo usudria do Sistema
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), responsavel pelo desenvolvimento, oferta
e uso de servicos e facilidades para atender as necessidades da pesquisa, educacao e
inovacao. O Sistema RNP explora tecnologias de informacao e comunicacao
emergentes, disponibilizando uma ciberinfraestutura de recursos federados, seguros,
de alta capacidade e desempenho, por meio de mecanismos de governancga
multiinstitucional, estabelecidos pelo Programa RNP.

Com este credenciamento na RNP, a Fundacdo Guamad busca oferecer um

servico ainda melhor na conectividade a Internet dos empreendimentos residentes no

2 Na versao digital, basta um clique nas imagens para acessar.
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Parque, além de proporcionar o acesso a servicos digitais diversos oferecidos pelo
sistema aos seus associados.

Essa parceria resulta de um projeto piloto de inclusdo dos parques tecnoldgicos
ao sistema RNP, promovido pela Associacao Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec). Além do PCT Guamd, participam da

iniciativa parques de todas as regioes do Brasil.

Implantagdo do Conselho Consultivo

Em outubro de 2019, o Conselho Consultivo da Fundacdo Guama da Fundacdo
Guama foi finalmente implementado. Previsto pelo estatuto da fundacao, o conselho
consultivo da Fundacdo Guama é formado por membros da comunidade cientifica e
profissionais vinculados as dreas de atuacdo do parque, cujos conhecimentos devem
apoiar o desenho de estratégias e as agendas de acoes institucionais no periodo de

trés anos.

Figura 13 — Primeira reunido do Conselho Consultivo do PCT Guama

Imagem: Comunicag¢do/Fundagdo Guama
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02 participacdes em feiras (grandes eventos)

O PCT Guama apresentou suas pesquisas, empresas e servicos de perfil
inovador em dois grandes eventos da cidade: a XIV Feira da Industria do Par3,
realizada de 15 a 18 de maio de 2019, e a 10° Feira Estadual de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao (FECTI), realizada de 23 a 25 de outubro de 2019.

Figura 14 — Estande do PCT Guamad na XIV Feira da Inddstria do Pard
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Imagem: Comunicac¢do/Fundagdo Guama

Figura 15 — Estande do PCT Guama na 10° Feira Estadual de CT&l
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Imagem: Comunicac¢do/Fundagdo Guama
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Relatdrio financeiro N

RELATORIO FINANCEIRO

Nossa meta principal € a de alcancar a independéncia financeira em relagdo aos
recursos governamentais. Ano de grandes desafios, em 2019 buscamos orientar
nossas acdes ao equilibrio financeiro minimo da Fundacao Guama, considerando que

ainda ndo alcancamos plenamente a capacidade de gerar receitas proprias.

Com recursos financeiros ainda considerados insuficientes, a estratégia
encontrada para gerencia-los foi a de minimizar os custos e priorizar a captacdo de
receitas. Essa captacao foi, no entanto, ponderada pelo fato de que o aumento da
receita pela ampliacdo do nimero de residentes implica em uma demanda por maior
guantidade e qualidade de servicos essenciais, como o de seguranga, de manutencao
predial e de dreas verdes, e da necessidade de expansdo da equipe técnica, entre

outras despesas.

Como podemos observar na tabela e no grifico a seguir, isso nos levou a
aumentar os custos operacionais em 3,16%, quando comparado a 2018. No entanto,
esse aumento implicou em ganho qualitativo no exercicio das funcbes do Parque, com
a ampliacdo da equipe técnica, do servico de seguranca do Parque e da garantia de

apoio estrutural aos novos residentes.

VALORES (R$)
DESCRIGAO
2017 2018 2019
MATERIAL DE USO E CONSUMO 21.842,42 28.502,54 26.597,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 204.225,99 345.329,37 428.563,45
SERVICOS TERCEIRIZADOS ESSENCIAIS 546.276,67 579.771,73 667.797,74
PESSOAL 931.296,88 1.066.013,87 960.496,18
CUSTOS OPERACIONAIS TOTAIS 1.703.641,96 2.019.617,51 2.083.454,37

Fonte: Coordenacdo Adm. e Financeira - COAF/FCTG
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CUSTOS OPERACIONAIS
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Fonte: Coordenagcdo Adm. e Financeira - COAF/FCTG

No Contrato de Gestdo N° 001/2015 e no 3° Termo Aditivo, firmados com a
Sectet, foram previstos para o ano de 2019 recursos na ordem de RS 869.550,00,
sendo esse valor alterado para RS 1.269.550,00, conforme o 6° Termo Aditivo, cujo

repasse ficou pendente em RS 150.000.00.

Do total de RS 1.119.550,00 repassado, foram consumidos RS 231.625,79
(20,69%) com despesas de pessoal, valor que nao excedeu o limite percentual de

40%, estipulado por lei.

A seguir apresentaremos a evolugao das principais fontes de receitas.

- VALORES (RS)
DESCRIGAO 2017 2018 2019
REPASSE - CONTRATO DE GESTAO 1.323.000,00  3.544.656,65  1.119.550,00
TERMOS DE PERMISSIONATOS 438.000,40 566.206,16 977.885,96
SERVICOS DE PESQUISA LABORATORIAL 12.527,18 6.640,13 34.079,63
CONVENIOS E PATROCINIOS 390.124,40 348.313,95 1.018.039,55
RECEITAS TOTAIS 2.163.651,98  4.465.816,89  3.149.555,14

Fonte: Coordenacdo Adm. e Financeira — COAF/FCTG
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COMPOSIGAO DE RECEITAS 2017-2019

2019

1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00

W REPASSE - CONTRATO DE GESTAO TERMOS DE PERMISSIONATOS
B SERVICOS DE PESQUISA LABORATORIAL m CONVENIOS E PATROCINIOS

Fonte: Coordenacdo Adm. e Financeira - COAF/FCTG

Como podemos observar no quadro e no grafico a seguir, a composicao da receita
teve uma otimizacao qualitativa. Quando comparamos 2019 em relagao ao ano
anterior, a captacao de receitas préprias saltou de 21% para 64%.

A seguir apresentamos a sintese da execucdo financeira por eixo, conforme

previsto no plano de trabalho 2019.

EIXOS TESOURO ESTADUAL
PREVISTO EXECUTADO
EIXO I - Imobilidrio 16.000,00 11.556,45
EIXO Il — Serv. Qualificados 461.371,26 649.319,90
EIXO Il - Negécios 31.000,00 1.898,89
EIXO IV - Inovacao 5.211.169,55 722.956,17
EIXO V - Operacao 578.439,12 736.837,74
TOTAL 6.297.979,93 2.122.569,15

Fonte: Coordenacdo Adm. e Financeira — COAF/FCTG
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EIX0S OUTRAS FONTES DE RECEITAS
PREVISTO EXECUTADO
EIXO | - Imobiliario 1.800,00 30.195,20
EIXO Il - Serv. Qualificados 97.000,00 115.485,52
EIXO lll - Negdcios 460.000,00 485.502,77
EIXO IV - Inovacao 130.000,00 40.998,59
EIXO V - Operacao 437.932,00 896.090,64
TOTAL 1.126.732,00 1.568.272,72

Fonte: Coordenacdo Adm. e Financeira — COAF/FCTG

VALORES PREVISTOS E EXECUTADOS -

Receita prépria

Tesouro

2019

0,00 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00

W Executado M Previsto

Fonte: Coordenacdo Adm. e Financeira - COAF/FCTG
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ANALISE DA GESTAO FINANCEIRA

No ano de 2019, o desempenho financeiro em relacdo a captacdo de recursos foi
positivo, ainda que nao seja suficiente para manter integralmente a operacao do PCT
Guama. Contudo, a gestdo vem implementando esforcos continuos para assegurar a
realizacao das metas previstas dentro do orgamento.

Em relacdo a implementacdo do plano de gestdo, alguns fatores afetaram
diretamente a execucao dos eixos I, IV e V, alterando o que havia sido inicialmente
previsto.

Em relacao ao Eixo |l — Servigos Qualificados, os fatores que tornaram a execugao
financeira superior a prevista foram: a expansdo no servico de seguranca com
aumento de postos e hordrio de funcionamentos dos portdes de acesso ao Parque;
investimento na equipe de comunicacao e marketing, ampliando a visibilidade da
marca e das agdes; assim como o aumento nos servicos de manutencdes prediais.

Quanto ao Eixo V — Operacao, um fator relevante foi o aumento das despesas
de consumo de energia elétrica decorrente do maior nimero de residentes circulando
pelas dreas comuns, bem como o aumento do consumo de materiais para garantir a
higienizacao dos ambientes.

A execucao de um valor inferior ao previsto no Eixo Ill se deu em virtude de
algumas metas ndo necessitarem de dispéndios financeiros, para o cumprimento, tais
como:

e Firmar no minimo 02 (dois) termos de Cooperacdo com Entidades municipais,
estaduais, nacionais e/ou internacionais que estimulem a promocao de negdcios e
tecnologias no PCT Guama.

e Atrair no minimo 02 (dois) servicos empresariais de entidades parceiras, para
aumentar o portfdlio de servicos ofertados pelo PCT Guamad aos seus associados.

Quanto ao Eixo IV - Inovacao, dois fatores relevantes influenciaram a execugao

dos recursos previstos. O primeiro envolveu as elevadas exigéncias burocraticas no
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processo, desde o credenciamento até a importacdo de fato dos equipamentos
previstos para o Projeto Biopard, durante a execucao da primeira parcela, fase que se
encontra em andamento. O outro fator foi o ndo repasse das parcelas 2 e 3 dos mesmo
projeto, estimadas em RS 3.127.490,00.

No que diz respeito a execucgado financeira com outras fontes de recursos, a mesma
foi realizada de acordo com a captacgao de receita e as necessidades de investimentos

em cada eixo.
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Consideracgdes finais

CONSIDERAGOES FINAIS

Em 2019, a Fundacao Guama fortaleceu a sua marca, ampliando a visibilidade
sobre as acoes e o papel institucional, firmando parcerias e abrindo caminho para
novas.

Para os préximos anos, uma das estratégias continua a ser a de nos tornamos
reconhecidos como o primeiro e maior parque de Ciéncia e Tecnologia em operacao
na Regido Norte do pais. Diante dos nossos diversos clientes, da sociedade e das
instituicGes governamentais e empresariais, nds queremos ser vistos como espaco
dinamico de incentivo ao empreendedorismo inovador, gerador de bons postos de
trabalho diretos e indiretos, apoiador de pesquisa, incentivador de novas tecnologias
e co-participante do desenvolvimento econdmico regional.

Por meio dos féruns de inovacao, reunidoes com parceiros estratégicos, discussoes
com as coordenacbes internas da Fundacdo Guamd, com empresdrios e
pesquisadores ligados aos nossos Conselhos Curador e Consultivo, nds reunimos
ideias e perspectivas de novos negdcios, a fim de estabelecer caminhos inovadores
para alcancar as nossas metas.

Dessa forma, conduzimos ao longo de 2019 um ciclo de revisao da estratégia que
culminou na elaboracdo de um novo plano de trabalho destinado aos préoximos cinco
anos (2020-2024). Esse plano prevé acoes que alcardo o Parque a novos patamares
de trabalho e reconhecimento, garantindo assim a sua independéncia e
sustentabilidade econ6mica. A ideia é, sobretudo, estimular a instalacao de
empreendimentos, empresas e organizacoes de perfil inovador nos lotes, mddulos e
espacos de coworking, oferecendo servicos qualificados, disponibilizando
conhecimento e suporte para ampliar a competitividade e aumentando a capacidade
de mediar o acesso dos novos empreendedores as redes de instituicoes parceiras, por

meio de eventos de capacitagao e qualificacao empresarial.
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. Atas de Reunido do Conselho Curador - 2019 (que aprova as alteragdes no
Estatuto e no Regulamento Interno);

. Demonstracoes Contabeis 2019;

. Extratos bancarios e respectivos relatérios de movimentagdo bancarias e
conciliagdes - DEZ/2019;

. Demonstrativo de gasto com pessoal com recursos do contrato de gestao -
2019;

. Relagdo de contratos de servicos tomados (vigentes) 2019;

. Parecer da Auditoria independente 2019.
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