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Relatodrio de Gestao — Fundagdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Desenvolvimento Sustentavel
Contrato de Gestdo: 001/2023 — SEMAS
Periodo: Dezembro/2023 a Dezembro/2024.

1. Apresentagao

O Relatério de Gestdo 2024 da Fundagdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e
Desenvolvimento Sustentavel, referente ao Contrato de Gestdo N2 001/2023 - SEMAS, abrange o
periodo de Novembro/2023 a dezembro/2024. Este documento visa detalhar as atividades,
avancos e desafios enfrentados ao longo deste ano, destacando as acdes implementadas para
promover o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagdo e a sustentabilidade na regido. O relatério
esta estruturado para fornecer uma visdo abrangente sobre o desempenho operacional, a execucgdo
financeira e as perspectivas futuras, permitindo uma analise clara e transparente das iniciativas
conduzidas pela Fundacao.

Em 2024, a Fundagdo Guama concentrou esforgos na implementacdo das metas e objetivos
estabelecidos no contrato de gestdo 001/2023. Este contrato, dividido em quatro eixos centrais,
focou principalmente nos eixos 1 e 2, enquanto os eixos 3 e 4 ndo tiveram ag¢des determinantes
neste primeiro periodo, tais esforcos resultaram em avancgos significativos, apesar dos desafios
enfrentados, como atrasos nos repasses financeiros, todos os servicos foram realizados de maneira
integra e completa.

A seguir, detalhamos as principais realizacdes e os desafios superados, proporcionando
uma visdo completa das atividades realizadas, bem como uma sintese de todos os servigcos em
andamento e saldos bancarios finais, visto ser um encerramento de exercicio, atipico, com troca de
gestdo na diretoria executiva, reafirmando o compromisso com a transparéncia e a eficiéncia na
gestao.

2. Desempenho Operacional

2.1. Principais Realizacoes

Ressalte-se que o contrato de gestdo 001/2023 foi assinado em 30/11/2023, e neste
contexto as atividades executadas foram para assegurar o alinhamento estratégico e a eficiéncia
operacional do projeto. A fase inicial foi marcada pela realizagdo de uma reunido de kickoff, evento
chave que congregou todas as partes interessadas para definir os objetivos e expectativas,
garantindo uma visdo compartilhada do caminho a seguir. Posteriormente, procedeu-se a
apresentacdo detalhada do catdlogo de servigos, produtos de software e infraestrutura de
hardware, oferecendo uma clara compreensdo dos recursos disponiveis e das capacidades
tecnoldgicas subjacentes ao projeto. Além disso, realizou-se uma analise minuciosa dos contratos
com fornecedores vigentes e daqueles a serem contratados, visando n3ao apenas assegurar a
conformidade e a viabilidade financeira, mas também identificar oportunidades de otimizacdo e
eficiéncia. Paralelamente, a contratacdo de bolsistas desempenhou um papel fundamental na
ampliacdo da capacidade de execugao do projeto.
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Dado isso, deu-se inicio a contratacdo dos servigos conforme solicitagdes de contratagdo

da SEMAS.

2.2. EIXO 1 - Avancos em transparéncia, eficiéncia dos processos e servigos tecnolégicos

de apoio a gestdo ambiental

Fabrica de software para desenvolvimento por demanda de melhorias e solugées
de software: Desenvolvimento de novas solugdes integradas que atendam as
necessidades de gestdao ambiental e combate ao desmatamento ilegal de forma
organizada e robusta utilizando as melhores praticas de engenharia de software.
Sistema de controle financeiro de contratos com integracdo ao SIAFE:
Fornecimento de sistema no formato SaaS (Software as a Service - entrega do
software como servico) contemplando hospedagem, instalagdo, treinamento,
customizagdes, acompanhamento assistido, manutenc¢do e suporte do mddulo.
Sistema idealizado visando o compartilhamento de recursos entre a SEMAS e o
IDEFLOR-Bio.

Suporte mensal de atendimento aos usudrios, sistema e especializado:
Atendimento especializado de servicos de gestdo de projetos, andlise e gestdo de
requisitos, arquitetura de software, interagdo humano-computador,
desenvolvimento de melhorias pontuais, Bl, suporte a banco de dados e
sustentacdo de sistemas em producao da SEMAS.

Gestdo de salvaguarda de dados (backup) visando alta disponibilidade: Servico
de gestdo e salvaguarda de dados (backup) visando alta disponibilidade
compreende a protecdo, seguranca e recuperacdo de dados criticos da SEMAS,
assegurando alta disponibilidade e minimizando o risco de perda de informacdes.
Monitoramento e sustentagdo de software com suporte N1, N2 e N3 visando alta
disponibilidade dos sistemas: Servico destinado a atender as necessidades de
atividades técnicas de manuten¢do e suporte continuados das aplicacGes
disponibilizadas na plataforma da SEMAS, cujo principal resultado esperado é a
manutencdo da disponibilidade, estabilidade e funcionalidade de sistemas
Sistema (RH) para solu¢do de ponto e folha de pagamento: Fornecimento de
Software de RH contemplando a instalagdo, treinamento, customizacgdes,
acompanhamento assistido, manutencdo e suporte dos mddulos de Folha de
Pagamento, Controle e Gerenciamento do Ponto e APP Mobile.

Servigo para instalagdo de ambiente imersivo em estrutura itinerante: Instalacao
de ambiente imersivo para apresentacao das diversas acdes e programas de
sustentabilidade que sdo realizadas pela SEMAS

Servigo de suporte e evolugdo de solugdes digitais da transformagdo digital em
implantagdo na Semas (Novo Sicar, Portal de atos autorizados, Novo Sigerh, Data
lake Semas, Fiscalizagdo inteligente): Empresa especializada na prestagdo de
servigos técnicos de suporte e evolucdo de software por demanda para atender os
sistemas tecnoldgicos na plataforma SYDLE da Semas.
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2.3. EIXO 2 - Avancos em seguranca, infraestrutura, logistica e servigos para
desenvolvimento tecnoldgico

e Solugdo de armazenamento de dados (Storage) com capacidade minima de
500tb: Aquisicao de solugdo de armazenamento, além de servigos de instalagao,
configuragdo, treinamento, suporte técnico, assisténcia técnica do fabricante e
garantia.

® Servico especializado de seguran¢a da informagdo: Servicos gerenciados de
seguranca da informacao incluindo monitoramento, deteccdo e resposta a
incidentes, suporte, gestdo de vulnerabilidades e gestdo de antivirus.

e Aquisicdo de estagoes meteorolégicas automdticas com sistemas de telemetria
por satélite incluindo as torres meteoroldgicas necessdrias, cercados, servigo de
instalagdo e garantias: Aquisicdo de estag0es meteoroldgicas automadticas com
sistemas de telemetria por satélite incluindo as torres meteoroldgicas necessarias,
cercados, servico de instalacdo e garantias.

e FEquipamentos de informdtica para manutengdo do parque computacional e
tecnologico da Semas — Workstations de alta capacidade e Nobreak de 3kVA (2
und cada): Aquisicdo de workstations de alta capacidade para permitir
processamento e andlise dos dados recebidos das estagGes meteoroldgicas do
projeto e sistema ininterrupto de energia, composto por nobreaks e bando de
baterias.

e FEquipamentos de conectividade para Datacenter Semas e Prédios Semas:
Aquisicao de 17 Switchs 48 portas L3, 01 Switch de Distribuicdo Core L3 e 25 Acess
Point Wifi

e FEquipamentos de conectividade para Datacenter Semas e Prédios Semas:
Aquisicdo de 07 Switches 48 portas L2 com corddo éptico e 20 Transceivers SFP+

e Licengca de Software para Datacenter Semas: Aquisicdo de licenga vitalicia do
Windows Server 2022 Datacenter, com o objetivo de aprimorar a seguranca e
disponibilidade do ambiente de Tl da SEMAS

e Execugdo de servicos técnicos de infraestrutura e de conectividade: Servico de
implementacdo de infraestrutura de rede légica nos prédios da SEMAS SEDE,
BOSQUE e CASA VICENTE, visando melhorar a eficiéncia das comunicag¢Oes e
suportar as necessidades tecnoldgicas da instituicao.

e Execugdo de servigos técnicos de infraestrutura e de conectividade: Contratacdo
de servicos especializados para implantacdo de quadro elétrico, revisdo,
manutengdo, transporte e instalacdo de Nobreak 30000Va no prédio da SEMAS
BOSQUE e implementacdo de infraestrutura de rede logica nos prédios da SEMAS
SEDE, BOSQUE e CASA VICENTE

e Execugdo de servigos técnicos de infraestrutura e de conectividade: Contratacdo
de servicos especializados de desinstalacdo e instalacdo de Videowall com
fornecimento de material (exceto equipamentos) em unidades da SEMAS SEDE e
SEMAS BOSQUE
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e® Execugdo de servigos técnicos de infraestrutura e de conectividade: Contratacdo
de servicos especializado de manutencao corretiva de gerador 500Kva da marca
CUMMINS e modelo C400D6, para abastecer o datacenter da SEMAS SEDE

e Execugdo de servigos técnicos de infraestrutura e de conectividade: Contratacdo
de servicos especializado de Homologacdo de grupo motor gerador de 500Kva da
marca CUMMINS e modelo C400D6, junto a concessionaria local de energia para
sua regularizacao

® Execugdo de servigos técnicos de infraestrutura e de conectividade: Contratacdo
para prestacdao de servicos especializados de tecnologia da informacdao medidos
pela unidade de servico técnico, englobando atividades de suporte técnico,
gerenciamento e execucdo de projetos, arquitetura e desenvolvimento de
solucGes, consultoria técnica, governanca e outras atividades complexas e
especificas de Tl

e Servicos gerenciados de seguranca da informagdo incluindo monitoramento,
detec¢do e resposta a incidentes, suporte, gestéo de vulnerabilidades, gestdo
antivirus: Servigos gerenciados de seguranca da informagdo incluindo
monitoramento, deteccdo e resposta a incidentes, suporte, gestdo de
vulnerabilidades e gestdo de antivirus.

e Servico mensal de impressdo de documentos com gestdo de cotas de impressdo:
Contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos de outsourcing de
impressdo, consistindo da reproducdo de documentos (impressdo e cdpias) e
digitalizacdo, na modalidade franquia de paginas mais excedente, com
fornecimento de equipamentos, sistema de gerenciamento, manutencio e
fornecimento de insumos originais

e Servigos (e/ou licengas de software) em nuvem para hospedagem, comunicagéo
e armazenamento para apoio a gestdo ambiental: Contratacdo de servigos
GOOGLE WORKSPACE - 40 licengas (37 Business Standard e 03 Business Plus)

e Servigos (e/ou licengas de software) em nuvem para hospedagem, comunicagéo
e armazenamento para apoio a gestdo ambiental: Contratacdo de empresa
especializada (integrador) para fornecimento de servicos de computacdo em
nuvem por meio de 1 (um) provedor de nuvem publica, pelo periodo de 6 (seis
meses) para atender necessidade de implantacdo de sistema de recursos humanos

e Servigos (e/ou licengas de software) em nuvem para hospedagem, comunicagéo
e armazenamento para apoio a gestdo ambiental: Contratagdo de 02 licengas do
Canva PRO

e Servigos (e/ou licengas de software) em nuvem para hospedagem, comunicagéo
e armazenamento para apoio a gestdo ambiental: Aquisicdo da ferramenta Adobe
Creative Cloud para as unidades administrativas, uma plataforma de design gréfico
para otimizar e elevar a qualidade dos projetos visuais, comunicac¢des internas e
externas e materiais de marketing.
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2.4. EIXO 3 - Inovagdo tecnoldgica em projetos de gestiao ambiental (processos de
licenciamento, monitoramento ambiental, regularizagao e fiscalizagdo ambiental, rastreabilidade
das cadeias produtivas)

e Ainda ndo foram realizadas a¢des neste periodo em questdo.

2.5. EIXO 4 - Gestao da inovagao
e Equipamentos de informdtica - computadores e tablets com conectividade celular
por demanda: Aquisicao de 02 Tablets e 01 Notebook
e Equipamentos de informdtica - computadores e tablets com conectividade celular
por demanda: Aquisicao de 01 Projetor Multimidia, 03 Macbooks e 01 Notebook
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A seguir apresentamos um quadro sintese de cumprimento das metas

CRONOGRAMA DE EXECUGAO FiSICA

EIXO 1 — Avancos em transparéncia, Eficiéncia dos Processos Tecnolégicos de Apoio a Gestao Ambiental

DURAGAO
~ INDICADOR DE DESEMPENHO (POR ~ ~
ACOES 0 o (PO DESCRICAO DESPESA EMPRESA STATUS (%) OBSERVACAO
ANO) )
INICIO FIM

Ordens de servico executadas a Desenvolvimento de

Contratagdo de fabrica de partir de demandas de software
. software em pontos de R
software para (melhoria e novos - Més Més 100%
. . fungdo por demanda Techlead
desenvolvimento e melhores desenvolvimentos) com i . 08 12 Executado
" . - . (estimativa 600 a 3000
de solugbes de software implantagdo e transferéncia .
L pontos de fung¢do)

tecnoldgica
Contratacio de equipe de Relatérios mensais de avaliagdo de Pagamento da bolsa
suporte :sistemaqs d‘; desempenho e acompanhamento 08 mensalidades de 1 bolsa Més Més Robson 100% finalizada em
informag3o da SEMAS df) p.rOJeto e.Ia?borado por equipe BEI nivel IV (Graduado) 03 10 Yujiro Executado 30/09/2024.

técnica qualificada
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Servico mensal de suporte

Contrato renovado

Telefone: (091) 3321-8900
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Mé Mé 1009
aos sistemas da SEMAS (10 O:s 125 Techlead Executﬁdo para o plano de gestdo
a 25 postos de trabalho) 2025
Contratagdo de  horas
técnicas especializadas
para agdes de supi)rte a Mas Mas 100% Contrato renovadoN
sistemas, implantagbes de Techlead para o plano de gestdo
. L 05 12 Executado
servigos tecnolégicos 2025
avangados (até 20.000
horas)
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Servigo de suporte e evolugdo

O processo foi iniciado,
porém o Juridico da

de solugbes digitais da Fundagdo esta
transformagdo  digital em realizando alguns
implantagdo na Semas (Novo ajustes no documento
Sicar,  Portal de atos | Meés Més i 0% para podermos realizar
autorizados, Novo Sigerh, Data 10 12 Executado a publicacdo do ato
lake  Semas,  Fiscalizagdo convocatorio e dar
inteligente) continuidade no
processo. Agao
reprogramada para
2025
Servigo mensal de gestdo de
Sustentag¢ao e manutencgao e L. . Ca salvaguarda de dados
. Relatérios mensais de avaliagdo de .
salvaguarda de dados visando (backup) visando alta R n Contrato renovado
. o desempenho e acompanhamento . o . Més Més 100% =
alta disponibilidade dos . . disponibilidade (min 10 Techlead para o plano de gestdo
. . ~ do projeto elaborado por equipe . 05 12 Executado
sistemas de informagdo da técnica aualificada servidores de bancos de 2025
SMEAS q dados e até 350 chamados
mensais)
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Servigo mensal de
monitoramento e

sustentacdo de software
com suporte N1, N2 e N3

Contrato renovado

A A 0,
visando alta NCI)ZS l\q? Techlead Exelfuotfdo para o plano de gestdo
disponibilidade dos 2025
sistemas (240 a 30 ativos +
60 a 100 sistemas
monitorados)
Contratagdo de servigos de Servigos e/ou licengas de
tecnologia da informacdo para Relatdrios mensais de avaliagdo software necessdrios para Servigo referente a
atender objetivos de de desempenho e aumento da transparéncia, Més Més 100% instalagdo do sistema,
transparéncia, gestdo e acompanhamento do projeto comunicagdo e gestao 03 12 Quarter Executado criagdo do banco de

eficiéncia dos processos de
apoio a gestdao ambiental

elaborado por equipe técnica
qualificada

administrativo-financeira
(entre 2 a 10 contratos de
servigos)

dados e configuragdo
da aplicagao;
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Servigos e/ou licengas de
software necessarios para
aumento da transparéncia,
comunicagdo e gestao
administrativo-financeira
(entre 2 a 10 contratos de
servigos)

03

12

Quarter

100%
Executado

Servigo mensal
referente ao aluguel de
mddulo e manutengao;

Contrato renovado
para o plano de gestdo
2025

Servigos e/ou licengas de
software necessarios para
gestdo de recursos
humanos e seguranga dos
acessos e eficiéncia dos
processos organizacionais
por demanda (entre 2 a 10
contratos de servigos)

05

12

Simetria

100%
Executado

Contrato renovado
para o plano de gestdo
2025

Servigos e/ou licengas de
software necessarios para
aumento da transparéncia,
comunicagdo e gestao
administrativo-financeira
(entre 2 a 10 contratos de
servigos)

07

07

Inteceleri

100%
Executado

Telefone: (091) 3321-8900
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Acompanhamento técnico-
gerencial com equipe
qualificada nas areas de
software, banco de dados,

Relatérios mensais de avaliagdo de

Pagamento da bolsa

= . . desempenho e acompanhamento 08 mensalidades de Bolsa Més Més Adailton 100% -
gestdo de projetos para apoiar do projeto elaborado por equipe BEI nivel V (Doutor) 05 08 Lima Executado finalizada em
na sele¢do de fornecedor, , p. J o porequip 01/07/2024
. . . técnica qualificada

apoio na estimativa de custos,

gestdo da qualidade das

entregas

CRONOGRAMA DE EXECUGAO FiSICA
EIXO 2 — Avangos em Seguranga, Infraestrutura, Logistica e Servigos para Desenvolvimento Tecnolégico
DURAGAO
ACOES INDICADOR DE DESEMPENHO DESCRICAO DESPESA EMPRESA | STATUS (%) OBSERVACAO
(POR ANO) -
INICIO FIM
Processo para aquisicdo
Atender Termo de Acordo iniciada em Setembro,
Extrajudicial — TAE IMERYS - porém ainda n3o finalizada
Storage e ferramentas de Aquisi¢do de solugdo com Solugdo de armazenamento n n devido alguns ajustes
. Més Més 0% L. .
hardware e software que equipamento de armazenamento de dados (Storage) com - N necessarios nos itens do
. . . . 08 12 Em Execugao ..
propiciem melhor para o datacenter capacidade minima de 500tb Ato Convocatoério.
processamento e seguranga das Previsdo para ser
informacgdes tecnoldgicas finalizado no primeiro
trimestre de 2025.
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Relatério mensais de avaliagdo de
desempenho e acompanhamento
do projeto elaborado por equipe
técnica qualificada

Desenvolvimento de
software em pontos de

Incluido neste EIXO e
ACAO a partir do 32

fungdo por demanda para Més Més 100% .
. R Tech Lead Trimestre para custear os
melhorias de fiscalizagdo e 08 12 Executado .
~ L servigos.
gestdo florestal (estimativa
550 pontos de func¢do)
Servi li d
Sorion o g e
ACAO tir do 3¢
gestdo de recursos humanos Més Més . . 100% . ¢AOa partir do
Simetria Trimestre para custear os
e seguranga dos acessos e 05 12 Executado .
o servigos.
eficiéncia dos processos
organizacionais por demanda
i?(r)\::iic;rr:;ls:tlod: Incluido neste EIXO e
. ) 0
sustentagdo de software Més Més Tech Lead 100% Trir?wge,jgea F;ar;tlcruds(t)e?;r os
com suporte N1, N2 e N3 05 12 Executado P .
. . - servigos.
visando alta disponibilidade
dos sistemas
Incluido neste EIXO e
. ) 0
Servigo de salvaguarda de Més Més 100% .ACAO 3 partir do 3
. ~ Tech Lead Trimestre para custear os
seguranga da informagdo 05 12 Executado

servigos.
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Incluido neste EIXO e
ACAO a partir do 32

Servigo especializado de Més Més 100% .
. ~ IT Protect Trimestre para custear os
seguranga da informagdo 08 12 Executado .
servigos.
Solicitagdo atrasou devido
algumas questées técnicas
A ~ do TR enviado pela SEMAS,
Aquisicdo de estagBes . .
" - e posteriormente foi
meteoroldgicas automaticas .
; . suspensa, devido ao atraso
com sistemas de telemetria o repasse necessitando
Aquisi¢do de equipamentos de por satélite incluindo as Més Més 0% P -
. . - - remanejamento
Atender Termo de monitoramento meteoroldgico torres meteorolégicas 08 12 Executado (.

. . . tempordrio de saldo dessa
Compromisso e Ajuste de necessarias, cercados, ac3o. para pagamento de
Conduta - SIDEPAR: servigo de instalagdo e §d0, para pag

. s s . equipamento de
Monitoramento climatico e garantias (6 und.) . (o
. . i informatica, que eram
Hidrometeorolégico nas regies s ~
prioritdrios. A¢ao
Sul e Sudeste Parense, com

e . reprogramada para 2025
foco na mitigacdo aos impactos
das mudangas climaticas. .

Equipamentos de
informatica para
I . manutengado do parque . A Adquirido os Workstations
Aquisicdo de equipamentos de com utacio‘r;mal e terc’no(?é ico Mes Mes | MYPHONE 100% eqentre ues conforme o
informética P & 08 11 | COM.VAR | Executado &

da Semas — Workstations de
alta capacidade e Nobreak
de 3kVA (2 und cada

planejado dia 31/10

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama
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Equipamentos de
informatica para

Adquirido os Nobreaks

Aquisi¢do de equipamentos de manutgngao do parqtlje' Més Més WAHOO 100% 3KvA e entregues
. - computacional e tecnoldgico INOV. E . .
informatica . 08 11 Executado conforme o planejado dia
da Semas — Workstations de COMER 31/10
alta capacidade e Nobreak
de 3kVA (2 und cada
F dquiridos 17

Aquisi¢do de equipamentos de Equipamentos de or'am acquiricos

- . L . n Switchs 48 portas L3
conectividade (Switches, conectividade para Més Més 100%

P - Tech Lead (entregues 21/10) e 25
roteadores-wifi, insumos para Datacenter Semas e Prédios 09 11 Executado . -
conectividade) Semas Acess Point Wifi

(entregues 30/10)
Adquirido 01 Switch de
Aquisi¢do de equipamentos de Equipamentos de letrlbwg.ao Corels,
. . L R R Futtura porém devido atraso na
conectividade (Switches, conectividade para Més Més o 50% .
e - Distribuido fabricantes, o produto
roteadores-wifi, insumos para Datacenter Semas e Prédios 10 11 Executado . 5 pos
o ra ainda nao foi entregue,
conectividade) Semas . .
previsto para inicio de
janeiro/2025
ra cqupamentos o servgos do, | lcensa de softwarepara | Mes | Mes | | d00% | CHEECSLECE
P quip ¢ Datacenter Semas 09 09 Executado

datacenter

Server 2022 Datacenter

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama
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02 bolsas x 09 mer}salldades Mas Mas Emanuel 100%
de bolsa BEI nivel llI 05 12 Levy e Juan Executado
(Graduando ou Nivel médio) Ricardo
Bolsa suspensa de
08 mensalidades de 1 bolsa Més Més Murilo 75% Seter:afrir?;:t(?oi::)rme
BEI nivel IV (Graduado) 05 12 Silva Executado S '
solicitagdo da demandante
SEMAS.
Relatério mensais de avaliagdo de
Implantagdo de servigos de desempenho e acompanhamento Realizado a
conectividade do projeto elaborado por equipe implementaggo de
técnica qualificada infraestrutura de rede
l6gica nos prédios da
Execu¢do de  servigos Més Més Irr de Mira 100% SEMAS SEDE, BOSQUE e
técnicos de infraestrutura e 04 04 Executado CASA VICENTE, visando
de conectividade (incluindo melhorar a eficiéncia das
links de acesso a internet) comunicagGes e suportar
no datacenter e nas as necessidades
unidades da SEMAS (por tecnoldgicas da instituigdo.
demanda) (1 a 30
servicos/contratos)
Implantagdo de quadro
Mas Mas ' 100% eIétriEo, revisdo,
Jrr de Mira manutengao, transporte e
06 07 Executado . x
instalacdo de Nobreak
30000Va no prédio da

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama
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SEMAS BOSQUE e
implementagdo de
infraestrutura de rede
l6gica nos prédios da
SEMAS SEDE, BOSQUE e
CASA VICENTE

08

10

RadioCom
m
Telecomun
icacOes

100%
Executado

Realizado a desinstalagdo e
instalagdo de Videowall
com fornecimento de
material (exceto
equipamentos) em
unidades da SEMAS SEDE e
SEMAS BOSQUE

08

10

DCML

100%
Executado

Realizado a manutengdo
corretiva de gerador
500Kva da marca
CUMMINS e modelo
C400D6, para abastecer o
datacenter da SEMAS SEDE

10

12

Preamar

100%
Executado

Realizado homologagdo de
grupo motor gerador de
500Kva da marca
CUMMINS e modelo
C400D6, junto a
concessionaria local de
energia para sua
regularizagao.

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama
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08

12

0%
Executado

Contratagao para
prestacdo de servigos
especializados de
tecnologia da informagado
medidos pela unidade de
servigo técnico,
englobando atividades de
suporte técnico,
gerenciamento e execu¢do
de projetos, arquitetura e
desenvolvimento de
solugBes, consultoria
técnica, governanga e
outras atividades
complexas e especificas de
TI. O processo ainda esta
em fase de ajustes quanto
aos prazos de execu¢do
cada solicitagdo dos itens
contidos no memorial
descritivo, apds a
conclusdo serdo solicitadas
as empresas suas
propostas. Agao
reprogramada para 2025

Telefone: (091) 3321-8900

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama
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Servigos gerenciados de
seguranga da informagao

incluindo monitoramento, . .
A partir do 32 Trimestre

Implantar servicos de seguranca Relatdrio mensais de avaliagdo de | detecgdo e resposta a 5 pois .
s A . ~ R n esta agdo foi incluida
da Informacdo e inteligéncia para | desempenho e acompanhamento | incidentes, suporte, gestdo de Més Més 100% , ~
A . . L - It Protect também na ACAO (TAE
conter possiveis ataques e do projeto elaborado por equipe | vulnerabilidades, gestdo 06 12 Executado
o - . . IMERYS) para custear os
vulnerabilidades técnica qualificada antivirus (por demanda) .
. - servicos
(servigo para 1500 usuarios
Semas e para cada servigo e
equipamento do datacenter)
Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama 13
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Houve a solicitagdo de um
aditamento do contrato
para inclusdo de mais 05
. . ~ mdquinas conforme
. = Relatdrios mensais de avaliagdo de servigo mensal de |mpres~sao CZAN solicitagcdo da SEMAS e
Servigos de Gestado de de documentos com gestdo n SolugGes ) ) o
~ . desempenho e acompanhamento . ~ Més Més 100% apos tratativas foi firmado
Impressées nas Unidades da . . de cotas de impressdo (50.000 em .
do projeto elaborado por equipe . ~ 07 12 - Executado o aditamento e as
SEMAS - - a 100.000 impressdes Informatic L N
técnica qualificada . mdquinas estdo sendo
mensais) a
acrescentadas na Semas.
Contrato renovado para o
plano de gestdo 2025
Servicos GOOGLE
Més Mas . 100% WORK?PACE - 40 licengas
. . Inteceleri , (37 Business Standard e 03
Servigos (e/ou licengas de 02 12 Concluido .
.- . _— Business Plus)
Relatério mensais de avaliagdo software) em nuvem para
Disponibilizar servigos e de desempenho e hospedagem, comunicagao
sistemas em nuvem acompanhamento do projeto e armazenamento para
computacional elaborado por equipe técnica apoio a gestdao ambiental ' . -
qualificada (por demanda) (2 a 15 Licencas anuais adquiridas
contratos) no CANVA para o NEL
Més Més 100% (Nucleo de Estudos
Canva , S
03 12 Concluido Legislativos) e ASCOM
(Assessoria de
Comunicagdo).
Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama 14
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06

11

DNX Brasil

100%
Executado

Servigo realizado em sua
totalidade e conforme
solicitagdo da SEMAS nao
foi renovado apds
finalizagdo.

08

09

Adobe

100%
Executado

Foram adquiridas 02
licengas da ferramenta
Adobe com validade de 01
ano, na qual foram
atreladas aos seguintes
emails
ascom@citsemas.pa.gov.b
r/
ascom@semas.pa.gov.br .
Toda plataforma foi testa e
garantida sua
funcionalidade.

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama
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2 Bolsas BEI nivel VI Anténio
(Doutor): bolsa 1 com 10 Més Més 100%
Acompanhamento técnico- mensalidades e bolsa 2 com 03 12 Jorge’ Executado
gerencial com equipe qualificada 3 mensalidades Abelém
nas areas de infraestrutura, Relatdrios mensais de avaliagdo
conectividade e seguranga e de desempenho e
gestdo de projetos para apoiar acompanhamento do projeto
na estratégia de solugdo, na elaborado por equipe técnica
seleg¢do de fornecedor, apoio na qualificada
estimativa de custos, gestdo da
qualidade das entregas
09 mensalidades de Bolsa Més Més | Fabricio 100%
BEI nivel IV (Graduado) 04 12 Figueiredo Executado

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO FiSICA

EIXO 3 - Inovagao Tecnoldgica em Projetos de Gestao Ambiental

DURACAO
ACOES INDICAD??::::Z‘;MPENHO DESCRIGAO DESPESA - EMPRESA | STATUS (%) OBSERVAGCAO
INICIO FIM
Equipe cientifica de
Transformacgdo digital do
projeto (1 doutor, 2 mestres
Desenvolver produtos Relatério mensais de avaliagdo de e2 graduados), 08 P
inovadores com énfase em desempenho e acompanhamento menialldadgs cadaN, para Més Més CIau'dla 100%
integragdo de sistemas e em do projeto elaborado por equipe a(:‘joes de |n9vagao € 05 12 Marinho Executado
otimizacao de processos técnica qualificada es'er'wolwmento ~ (V)
tecnoldgico das solugdes
visando respaldo e
visibilidade cientifica do
projeto
Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama 17
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO FiSICA

EIXO 4 - Gestdo da Inovagao

DURAGAO
ACOES INDICADOR DE DESEMPENHO DESCRICAO DESPESA EMPRESA STATUS (%) OBSERVACAO
(POR ANO) ]
INICIO FIM
Més Més i 100% Aquisi¢cdo de 02 Tablets
05 05 Executado e 01 Notebook
Relatério mensais de avaliagdo
Gestdo da Inovagao do Projeto :soﬁszwﬁaen:r;ﬂtz do projeto Material Permanente Més Més - 100% Aquisicdo de 01
¢ ) P . p’ ) . 07 08 Executado Notebook
elaborado por equipe técnica
qualificada
Aquisi¢do de 01
Més Més i 100% Notebook. 03
09 09 Executado Mackbook e 01 Projeto
Multimidia
Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama 18
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12 mensalidades de
Bolsas de Estimulo a
Inovagdo (1 para

Rodrigo Quites (VI),
Arnaldo Miranda

Doutor, 1 para Més Més | (V), Suely Amaral, 100%
Mestre, 4 para 01 11 Milkson Campelo, Executado
Graduados) Jorge Figueiredo e
visibilidade cientifica Rodrigo Pantoja (1V)
do projeto
Hellen Alves, José
Bonifacio, Tamiles
09 mensalidades de Amorim e Tuanny
Bolsas de Estimulo a Més mas | Porto(IV) 100%
Inovagdo (4 para 04 12 Executado

Graduados)

Telefone: (091) 3321-8900

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama
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3. Desafios e Solugdes

Durante a execuc¢do do contrato de gestdo 001/2023, nos deparamos com desafios
significativos, incluindo a contratacdo de fornecedores eficientes, o acompanhamento da execugao
e dos entregaveis dos contratos, e a manutencdo de um bom relacionamento com o cliente. Para
superar essas dificuldades, adotamos uma metodologia rigorosa de selecdo e avaliacdo de
fornecedores, apoiada por um processo de monitoramento continuo para garantir a qualidade e o
cumprimento dos prazos. Manteremos também o processo de melhoria continua de gestdo dos
projetos para um acompanhamento detalhado do progresso, permitindo uma comunicacgao eficaz
entre todas as partes envolvidas e assegurando que os padrdes de qualidade sejam mantidos. Além
disso, fortaleceremos os canais de comunicacdo transparentes e regulares com o cliente e
fornecedores, promovendo uma abordagem colaborativa que fortaleca a confianga mutua e facilite
a adaptacdo as necessidades do projeto. Essas estratégias nos permitirdo enfrentar os desafios
apresentados e encontrar solugdes eficazes para garantir o sucesso do contrato de gestao.

4. Execugao Financeira

4.1. Orgamento Planejado x Executado

No primeiro ano do projeto (2024), a execuc¢do financeira do projeto sofreu varias
alteragGes que resultaram em 4(quatro) aditivos, mas ainda sim teve-se varios atrasos de repasse
qgue prejudicaram o andamento de algumas a¢des e consequentemente no desempenho de metas.
De acordo com o quarto termo aditivo, vigente atualmente, apresentamos uma comparagdo entre
o orcamento planejado e o executado, destacando as principais diferencas.

A comparagio entre o orcamento planejado (no primeiro ano) e o executado até 12/2024,
revela uma diferenca significativa de RS 4.893.121,95 a receber, devido principalmente aos atrasos
nos repasses das parcelas. Enquanto o planejamento inicial previa desembolsos consistentes ao
longo dos meses, a execucao financeira foi marcada por variacbes que impactaram
temporariamente algumas atividades.

A seguir apresentamos as planilhas sinteses da execuc¢do financeira para melhor
entendimento do que estava previsto e o que foi executado, bem como os saldos em 31/12/2024,
e em seguida as sinteses por rubricas e por metas:

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama 20
Prédio Espaco Inovagao - 3° Andar, salas 11 e 13. Guama, Belém/PA - CEP 66075-750
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Cronograma de desembolso previsto x executado — de acordo com 42 TAC, vigente

CONTRATO DE GESTAO - SEMAS Tl (ANO 1)

Data Data do Valor Valor Valor

Vencimento Recebimento parcela Previsto Recebido em atraso Observagdo
05/12/2023 | 21/12/2023 Parcela 1 dez/23 RS 45.800,00 | RS 45.800,00 | RS
05/01/2024 | 22/12/2023 Parcela 2 jan/24 RS 50.000,00 | RS 50.000,00 | RS
22/12/2023 RS 162.250,00
05/02/2024 | 23/02/2024 Parcela 3 fev/24 RS 319.550,00 | RS 96.300,00 | RS -
23/02/2024 RS 61.000,00
22/12/2023 RS 87.922,44
05/03/2024 | 01/04/2024 Parcela 4 mar/24 RS 994.122,44 | RS 50.000,00 |-RS 50.000,00
01/04/2024 RS 906.200,00
22/12/2023 RS 64.027,56
05/04/2024 | 06/05/2024 Parcela 5 abr/24 RS 1.116.757,88 | RS 750.000,00 | RS 50.000,00
06/05/2024 RS 252.730,32
05/05/2024 12/06/2024 Parcela 6 mai/24 RS 1.138.757,88 RS 121.500,00 RS -
19/06/2024 RS 1.016.857,88
19/06/2024 RS  100.000,00
05/06/2024 | 11/07/2024 Parcela 7 jun/24 RS 3.672.150,00 | R$ 2.800.000,00 | RS
01/08/2024 RS 772.150,00
23/08/2024 RS 3.051.853,17
05/07/2024 | 23/08/2024 Parcela 8 jul/24 R$ 9.672.706,79 | RS 5.575.114,50 | RS  344.189,12
17/12/2024 RS 641.550,00
05/08/2024 | 17/10/2024 Parcela 9 ago/24 RS 572.150,00 | RS  572.150,00 | RS - |R$61.000,00 a maior a ser compensado na parcela 10.
05/09/2024 | 17/10/2024 Parcela 10 set/24 RS 3.616.730,63 RS 61.000,00 RS 3.116.080,63 |R$61.000,00 remanejado da parcela 9.
05/09/2024 - RS 383.650,00
05/10/2024 Parcela 11 out/24 RS 850.777,40 | RS 87.400,00 | RS 707.377,40
05/11/2024 - Parcela 12 nov/24 RS 447.777,40 | RS 87.400,00 | RS 307.377,40
05/12/2024 | 17/12/2024 |Parcela 1 (Ano 2) dez/24 RS 501.537,01 | RS 83.439,61 | RS 418.097,40
Total R$ 22.998.817,43 | R$ 17.880.695,48 | RS 4.893.121,95

SINTESE DA EXECUGAO FINANCEIRA POR RUBRICAS — ATE 31/12/2024

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS (Ano 1 - Dez/23 a Nov/24)
TOTAL SALDO RECEBIDO TOTAL EXECUTADO SALDO
(L LU =LA PREVISTO 2023 2024 2024 DISPONIVEL

DESPESAS CORRENTES
Bolsa RS 936.300,00 | RS 90.200,00 | RS 460.500,00 |-RS 538.300,00 | RS 12.400,00
Despesas com pessoal e encargos RS 635.972,44 | RS 104.100,00 | RS 531.872,44 |-RS 633.575,92 | RS 2.396,52
Material de Consumo RS 20.000,00 | RS - RS 20.000,00 |-RS 3.600,00 | RS 16.400,00
Servigo de Terceiro Pessoa Juridica RS 12.346.912,84 | RS 215.700,00 | RS 8.414.768,93 |-RS  8.446.085,07 | RS 184.383,86
Despesas Financeiras RS - |-RS 81,00 | RS - |-RS 4.393,00 |-RS 4.474,00
SUB-TOTAL RS 13.939.185,28 | RS 409.919,00 | RS 9.427.141,37 |-RS 9.625.953,99 | RS 211.106,38
DESPESAS DE CAPITAL
Equipamentos e Material Permanente RS 8.512.295,13 | RS - RS 8.185.114,50 |-RS 996.292,19 | RS  7.188.822,31
SUB-TOTAL RS 8.512.295,13 | RS - RS 8.185.114,50 |-RS 996.292,19 | RS 7.188.822,31

TOTAL R$ 22.451.480,41 | RS 409.919,00 | RS 17.612.255,87 |-RS 10.622.246,18 | RS 7.399.928,69

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama 21
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PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS (Ano 2 - Dez/24 a Dez/25)

TOTAL RECEBIDO TOTAL EXECUTADO SALDO

GRUECERIDREZIR A E=RES PREVISTO 2024 2024 DISPONIVEL
DESPESAS CORRENTES
Bolsa RS 527.150,00 | RS 40.550,00 |-RS 40.550,00 | RS -
Despesas com pessoal e encargos RS  557.564,93 | RS 42.889,61 |-RS 44.480,35 |-RS 1.590,74
Material de Consumo RS - RS RS - RS
Servico de Terceiro Pessoa Juridica RS 9.195.614,31 | RS RS - RS
Despesas Financeiras RS - RS - RS - RS -
SUB-TOTAL R$ 10.280.329,24 | RS 83.439,61 |-RS 85.030,35 |-RS 1.590,74
DESPESAS DE CAPITAL
Equipamentos e Material Permanente RS - RS RS - RS
SUB-TOTAL R$ - |RS - |RS - |RS =

TOTAL R$ 10.280.329,24 | RS 83.439,61 |-RS 85.030,35 |-RS 1.590,74

SINTESE DO RELATORIO FINANCEIRO 31.12.2024

Saldo anterior 31.12.2023 RS 409.919,00
Repasses recebidos RS 17.470.695,48
Rendimento (Convertido em repasse) RS 225.000,00
Rendimento liquido em conta RS 105.828,24
Desconto de IR -RS 23.369,96
Tarifas Bancdrias -RS 4.393,00
Pagamento realizados -RS 10.702.883,53
Saldo do Projeto em 31/12/2024 RS 7.480.796,23
Saldo Conta Corrente 21.601,70
Saldo Conta Aplicagéo 7.459.194,53
Total 7.480.796,23

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama
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SINTESE DA EXECUGAO FINANCEIRA POR METAS - De acordo com 42 TAC, vigente

ORGAMENTO SINTESE DO CONTRATO DE GEST

O N° 001/2023 - SEMAS TI (ANO 1)

Acobes Indicador de desempenho (por ano) Rubrica Descrigdo da despesa Valor Previsto Valor Recebido Valor Executado Disvpac::irvel
< - . Ordens de Servigo executadas a partir de demandas de . . . =
Contra!a@ao de fabl_'lca de software PARA Desenvolvimento e software (melhoria e novas desenvolvimentos) com Servigo de Tgrcelros Desenvolvnmer_\to d_e software em pontos de funga? por RS 50.000,00 | R$ 50.000,00 |-R$ 46.800,00 | R$ 3.200,00
melhorias de soluges de software N L o P Pessoa Juridica demanda (estimativa 600 a 3.000 pontos de fungéo)
implantag&o e transferéncia tecnoldgica
Relatdrios mensais de avaliagdo de desempenho e Bolsa de Estimulo &
acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica Inovacao 08 mensalidades de 1 Bolsa BEI nivel IV (Graduado) R$ 25.000,00 | R$ 25.000,00 |-R$ 25.000,00 | R$ -
qualificada ¢
Contratagdo de equipe e/ou servigo de suporte a sistemas de Eaui de informti a o
informag&o da SEMAS Material Permanente quipamentos de in orma_tlca para uso da equipe técnica RS _ R$ _ RS _
por demanda (2 a 4 equip.)
Servigo de Terceiros Servigo mensal de suporte aos sistemas da Semas (10 a
Pessoa Juridica 25 postos de trabalho) R$ 2.192.000,00 | R$ 1.644.000,00 (-R$ 1.660.871,00 |-R$ 16.871,00
Relatérios mensais de avaliagdo de desempenho e Servico de Terceiros Servigo mensal de gestéo de salvaguarda de dados
acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica < .~ (backup) visando alta disponibilidade (min 10 servidores | R$ 650.000,00 | R$ 650.000,00 |-R$ 650.000,00 | R$ -
i Pessoa Juridica N .
qualificada de banco de dados e até 350 chamados mensais)
Sustentagdo e manutengéo e salvaguarda de dados visando alta
disponibilidade dos sistemas de informagéo da Semas
Servigo mensal de monitoramento e sustentagéo de
Servigo de Terceiros software com suporte N1, N2 e N3 visando alta
Pessoa Juridica disponibilidade dos sistemas (240 a 300 ativos + 60 a R$ 375.000,00 | R$ 375.000,00 |-R$ 375.000,00 | R§
100 sistemas monitorados)
- . N Servigos e/ou licengas de software necessarios para
Relatérios mensais de avaliagéo de desempenho & Servigo de Terceiros aumento da transparéncia, comunicag&o, e gestdo
acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica o de 1e ento da fransparencia, G20, €9 R$ 896.500,00 | R$ 852.000,00 |-R$ 896.432,00 |-R$ 44.432,00
qualificada Pessoa Juridica adm_lmstrahvo-flnancelra (entre 2 a 10 contratos de
Contratagdo de servigos de tecnologia da Informagéo para atender servigos)
objetivos de transparéncia, gestéo e eficiéncia dos processos de
apoio a gestao ambiental Servigos e/ou licengas de software necessarios para
Servigo de "I'e.rcelros ge.slt?o (?e recursos humanos e.seg.urar?ga dos acessos e RS 211.215,75 | R$ 211.215,76 |-R$ 211.21570 | R$ 0,06
Pessoa Juridica eficiéncia dos processos organizacionais por demanda
(entre 2 a 10 contratos de servigos)
Acompanhamento técnico-gerencial com equipe qualificada nas - . N
areas de software, banco de dados, gestdo de projetos para apoiar Relatcrios mensais de avaliagao de desempenho & Bolsa de Estimulo a
. N N T L acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica ~ 03 mensalidades de Bolsa BEI nivel V (Doutor) R$ 25.500,00 | R$ 25.500,00 |-R$ 25.500,00 | R$ -
na selegdo de fornecedor, apoio na estimativa de custos, gestédo da ualificada Inovagéo
qualidade das entregas a
TOTAIS R$ 4.425.215,75 | R$ 3.832.715,76 |-R$ 3.890.818,70 |-R$ 58.102,94

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama
Prédio Espacgo Inovagao - 3° Andar, salas 11e 13. Guama, Belém/PA - CEP 66075-750
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Agoes Indicador de desempenho (por ano) Rubrica Descrigao da despesa Novo Valor total Valor Valor Dis‘:zaclv:irvel
Servico de Terceiros Licengas de Software e servigos para viabilizar
< L funcionamento de sistemas e servicos do Datacentere | R$ 90.000,00 | R$ - R$ - R$ -
Pessoa Juridica .
do parque tecnoldgico da Semas
Servigo de Terceiros Servigos técnicos de infraestrutura e de conectividade
Relatérios mensais de avaliagéo de desempenho e Pessoa Juridica para gestéo da inovagédo RS 120.000,00 | R$ - RS ° RS °
TC MUTIRAO CONCILIAGAO acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica
qualificada e aquisi¢do de equipamentos isica i i
Material Permanente | /\quisiga0 de equipamentos de conecividade para RS 150.000,00 | R$ 96.228,00 |-R$ 96.228,00 | R$ -
ampliagdo de serviigos da Semas
Bolsa de Estimulo & Bolsas de inovagao pra gestéo da inovagéo R$ 40.000,00 | R$ - R$ - R$ -
Inovagéo ¢ao pra g < o
Senvico de Terceiros Servigos e/ou licengas de software necessérios para
< -~ aumento da transparéncia da gestao administrativo- R$ 546.000,00 | R$ - RS - R$ -
Pessoa Juridica
financeira de contratos
Servigo de Tgrcelros Servigo Especializado de Seguranga da informagao (2 RS 360.000,00 | R$ ~ RS ~ RS ~
Pessoa Juridica meses)
Servico de Terceiros Servigo mensal de monitoramento e sustentagéo de
< o software com suporte N1, N2 e N3 visando alta R$ 300.000,00 | R$ - R$ - R$ -
Pessoa Juridica y o .
disponibilidade dos sistemas (5 meses)
Servigo de Tgrcelros Servigo de Salvaguarda de Dados da Semas (Gestao de RS 300.000,00 | R$ _ RS B RS R
Pessoa Juridica Backup) (2 meses)
Bolsa d~e Estimulo & Evolugdo mentlflga e tecnolégica do projeto Selo Verde RS 350.400,00 | R$ _ RS _ RS _
Inovagéo (bolsas de pesquisa - 12 meses)
T - T s L b e e -
TC - Conversao de Multa JBS (TC 671/2024, 672/2024 e elatorios mensais de avaliagdo de desempenhoe =~ = :
670/2024) acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica Servigo de Terceiros Servigo de certificagao de qualidade para software da
qualificada e aquisi¢do de equipamentos P~ R$ 30.000,00 | R$ - R$ - R$ -
Pessoa Juridica Semas
Material Permanente Aqu|§|(;alo de equl?amentos de conectividade para R$ 73.380,63 | R$ - R$ - R$ -
ampliagéo de serviigos da Semas
Senvico de Terceiros Servigo de Suporte e evolug&o dos sistemas (Novo Sicar,
o o Portal de atos autorizativos, Novo Sigerh, data lake R$ 700.000,00 | R$ - RS - RS -
Pessoa Juridica A
semas, fiscalizagdo inteligente) (12 meses)
Material Permanente EqulPamel:!!OS deNlnforma!lca e conectividade para RS 153.800,00 | R$ ~ R$ ~ RS ~
gestao da inovagéo
Servico de Terceiros Servigos técnicos de Diagnéstico e modernizagéo de
< -~ tecnologia da informag&o voltada para gestéo de R$ 130.000,00 | R$ - R$ - R$ -
Pessoa Juridica
processos inovadores.
Bolsa de Estimulo a . " 5 : 5
Inovago Bolsas de inovag&o pra gestéo da inovagéo R$ 25.000,00 | R$ - R$ - R$ -
Aquisicdo de solugdo com equipamento de Material Permanente Solugéo de armazenamento de dados (Storage) com RS 5.575.114,50 | R$ 5.575.114,50 | R$ - |Rs 5.575.114,50
armazenamento para o datacenter capacidade minima de 500tb
Servico de Terceiros Desenvolvimento de software em pontos de fungéo por
o o demanda para melhorias de fiscalizagdo e gestdo R$ 396.295,01 | R$ 78.205,89 |-R$ 94.320,00 |-R$ 16.114,11
Pessoa Juridica I =
florestal (estimativa 550 pontos de funcéo;
Servigos e/ou licengas de software necessarios para
- Servigo de Terceiros gestao de recursos humanos e seguranga dos acessos e r
Atender Termo de Acordo Extrajudicial - TAE IMERYS - Pessoa Juridica eficiéncia dos processos organizacionais por demanda RS 633.647,28 | RS 633.647,28 |-R$ 633.646,98 | RS 030
;t:,':g,e € d: edas ware que prop Relatérios mensais de avaliagéo de ho e (més 7 a més 12) _ _
sl i acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica Servico de Terce Sefrt:/r‘vco mensal de rT"m‘"';’;e”’:%e _sust:ntaﬁao de
qualificada ervico de lerceiros SOl /are com suporte N e visanao alta X X X i |
Pessoa Juridica disponibilidade dos sistemas (240 a 300 ativos + 60 a RS 360.000,00 | RS 360.000,00 |-R$ 445.387.50 |-R$ 85.387.50
100 sistemas monitorados)
Servigo de Tgrcelros Servigo de S_alvagual:da de Dados da Semas (Gestao de RS 900.000,00 | R$ 900.000,00 |-R$ 890.775,00 | R$ 9.225,00
Pessoa Juridica Backup) (més 7 a més 12)
Servigo de Terceiros Servigo Especializado de Seguranga da informagao (més RS 1.080.000,00 | R$ 1.080.000,00 |-RS$ 1.068.930,00 | RS 11.070,00

Pessoa Juridica

7 amés 12)

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama
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Agbdes Indicador de desempenho (por ano) Rubrica Descrigédo da despesa Novo Valor total Valor Recebido Valor Executado Dis‘;ac::irvel
Aquisicdo de estagdes meteoroldgicas automaticas com
Aqulsu;aq dg equipamentos de monitoramento Material Permanente 5|stemasldn.e telemetria ;'Jgr satélite |nc|u|ndo‘as torres RS 800.000,00 | R$ 753.772,00 | RS ; RS 753.772,00
meteorologico meteoroldgicas necessarias, cercados, servigo de
instalag&o e garantias (6 unid)
Equij tos de inf ati teng&o d
Atender Termo de Compromisso e Ajuste de Conduta - p2$E:T§;sjtaiié1:|r:?ef: 0?:&;? da; Lé:::’;aso_ °
SIDEPAR: Monitoramento Climatico e Hldrometegroloq;co nas Aquisi¢do de equipamentos de informatica Material Permanente Workstations de alta capacidade & nobreak de 3kva (2 R$ 210.000,00 | R$ 210.000,00 |-R$ 201.838,00 | R$ 8.162,00
regides Sul e Sudeste Paraense, com foco na mitigagdo aos unid)
impactos das Mudangas Climaticas. Aquisicao d N tos d ividad tch Equi tos d ividad dat o S
quisigdo de equipamentos de conectividade (switches, |y iorial permanente quipamentos de conectividade para datacenter Semas | pg 1.440.000,00 | R$ 1.440.000,00 |-R$ 589.477,00 | R$ 850.523,00
roteadores, wifi, insumos para conectividade) e prédios Semas
Aqullsu;ao de licengas de software para equipamentos e Senvigo de "I'e?rcelros Licenga de Software para datacenter Semas R$ 350.000,00 | R$ 350.000,00 |-R$ 348.000,00 | R$ 2.000,00
servigos do datacenter Pessoa Juridica
Garantir funcionamento do datacenter Semas com equipamentos, Pegas e insumos para conectividade (por demanda)
licengas, servigos para viabilizar processamento e armazenamento Material de Consumo (estimativa a depender da demanda por ser material de | R$ 20.000,00 | R$ 20.000,00 |-R$ 3.600,00 | R$ 16.400,00
eficiente dos sistemas e servigcos de Tl consumo)
Bolsa cie Estimulo a 2 bqlsas XVUQ mensalidades de Bolsa BEI Ill (Graduando RS 18.000,00 | R$ 15.000,00 |-R$ 15.000,00 | R$ R
Inovagéo ou nivel médio)
- . s Bolsa de Estimulo & 08 mensalidades de 1 Bolsa BEI nivel IV (Graduado) | R$ 15.000,00 | RS 15.000,00 |-RS 15.000,00 | R$ -
Relatérios mensais de avaliagédo de desempenho e Inovagao
Implantag&o de servigos de conectividade acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica
qualificada Execug&o de servigos técnicos de infraestrutura e de
Servigo de Terceiros conectividade (incluindo links de acesso a internet) no
Pessoa Juridica datacenter e nas e unidades da Semas (por demanda) R$ 630.000,00 | RS 542.400,00 -R$ 536.344.43 | RS 6.055,57
(1 a 30 servigos/contratos)
Servigos gerenciados de seguranga da informagao
- . - incluindo monitoramento, detecgéo e resposta a
Implantar servicos de seguranca da Informac&o e inteligéncia para Relatdrios mensais de avaliagéo de desempenho e Servico de Terceiros incidentes, suporte, gesté&o de vulnerabilidades, gestéo
P : o 9 o - < 9 p acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica < L L  suporte, g N ! g, N R$ 180.000,00 | R$ 180.000,00 |-R$ 180.000,00 | R$ -
conter possiveis ataques e vulnerabilidades Lalificada Pessoa Juridica antivirus (por demanda) (servigo para 1500 usuarios
a Semas e para cada servico e equipamento do
datacenter)
Relatérios mensais de avaliagéo de desempenho e Servico de Terceiros Servigo mensal de impresséo de documentos com
Servigos de Gestéo de Impressdes nas unidades da Semas acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica Pessga Juridica gestéo de cotas de impressao (50.000 a 100.000 R$ 372.254,80 | R$ 350.000,00 [-R$ 299.816,10 | R$ 50.183,90
qualificada impressdes mensais)
Relatérios mensais de avaliagéo de desempenho e Servico de Terceiros Servigos (e/ou licengas de software) em nuvem para
Disponibilizar servigos e sistemas em nuvem computacional acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica Pessga Juridica hospedagem, comunicag&o e armazenamento para apoio| R$ 182.000,00 | R$ 182.000,00 |-R$ 108.546,36 | R$ 73.453,64
qualificada a gestdo ambiental (por demanda) (2 a 15 contratos)
Acompanhamento técnico-gerencial com equipe qualificada nas Bolsa de Estimulo a . i
areas de infraestrutura, conectividade e seguranga e gestéo de Relatérios mensais de avaliagio de desempenho e Inovag&o 1 Bolsa BEI nivel V (Doutor): 10 mensalidades R$ 68.000,00 | R$ 60.000,00 |-R$ 68.000,00 |-R$ 8.000,00
projetos para apoiar na estratégia de solugéo, na selegéo de acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica - N
fornecedor, apoio na estimativa de custos, gestéo da qualidade das |qualificada Bolsa de Estimulo & 09 mensalidades de Bolsa BEI nivel IV (Graduado) RS 17.500,00 | RS 12.500,00 |-RS 15.000,00 |-R$ 2.500,00
entregas Inovagéo
TOTAIS R$ 16.736.392,22 | R$ 12.853.867,67 |-R$ 5.609.909,37 | R$ 7.243.958,30
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g el Acoes Indicador de desempenho (por ano) Rubrica Descrigao da despesa Valor total Valor Recebido Valor Executado Dis\:::::vel
25
SEN
o 8=
=k r
] >
5 2 =
S 3 ._E Equipe cientifica de Transformagé&o digital do projeto (1
D0 28 Desenvolver produtos inovadores com énfase em integracéo de Relatérios mensais de avaliagéo de desempenho e Bolsa de Estimulo & doutor, 2 mestres e 2 graduados), 08 mensalidades
2 ag procutos inc grag acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica ~ cada, para agdes de inovagéo e desenvolvimento R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00 |-R$ 10.000,00 | R$ -
o £ |sistemas e em otimizag&o de processos i Inovagéo o ~ " PN
5 © qualificada tecnologico das solugdes visando respaldo e visibilidade
5 % cientifica do projeto
8=
SES
s 28
£EE€c
-]
‘g E TOTAIS R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00 |-R$ 10.000,00 | R$ -
x
a
Acodes Indicador de desempenho (por ano) Rubrica Descrigao da despesa Novo Valor total Valor Recebido Valor Executado Dis\::::::vel
Servico de Terceiros Contratag&o de instituigdes credenciadas para
Pessga Juridica certificagdo em Gestéo da Inovagéo, MPS.BR Software e| R$ - R$ - R$ -
MPS.BR Servigos por (1 a 6 contratagdes)
Servigos de capacitagdo para equipe de tecnologia da
SEMAS E CITSEMAS na area de tecnologia da
informagéo e comunicagéo, nos temas: Engenharia de
Servigo de Terceiros software; Ferramentas e tecnologias para Tl; Seguranga RS R RS _ RS ~
~ " . . Relatérios mensais de avaliagdo de desempenho e Pessoa Juridica da informagé&o; Inteligéncia Artificial; Tratamento de
Gestédo da Qualidade de Software e de Servigos de Tecnologia da . . - A
o . - ~ acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica dados baseado na LGPD; Ciéncia de Dados, Cloud
g informag&o com Inovagéo e N ~ .
& qualificada Computing, Gestéo de servigos de Tl por demanda (1 a
3 10 eventos de capacitagéo)
i= Pagamento de 03 mensalidades de bolsas para
= especialistas atuarem na capacitagéo e implantagéo de
-] Bolsa de Estimulo a processos de Gestédo da Inovagao, qualidade de software RS R RS B RS R
0 Inovagéo e de servigos de TI da SEMAS com base nos processos
3 do Perfil 3 do Selo Guama de Gestéo da Inovagéo (1
& doutor +1 Mestres + 1 graduado)
5] Equipamentos de informatica - computadores e tablets
i Material Permanente com conectividade celular por demanda (2 a 20 R$ 110.000,00 | R$ 110.000,00 | -R$ 108.749,19 | R$ 1.250,81
- equipamentos)
° . . . o . -
E Servigo de Te.rcelros Servigos tepnlcos de conectividade para gestéo de RS 192.000,00 | R$ 192.000,00 | R$ R RS 192.000,00
Pessoa Juridica processos inovadores.
Relatérios mensais de avaliagdo de desempenho e
Gestao da Inovag&o do projeto acompanhamento do projeto elaborado por equipe técnica  |Despesas com pessoal  |[Remuneragéo de pessoal (1 a 50 contratados) R$ 635.972,44 | R$ 635.972,44 | -R$ 63357592 | R$ 2.396,52
qualificada
Bolsa d~e Estimulo a 12 mensalidades de Bolsas de Estimulo a Inovagéo (1 RS 297.700,00 | R$ 297.700,00
Inovagéo para Doutor, 1 para Mestre, 4 para Graduados)
- -R$ 364.800,00 | R$ 22.900,00
Bolsa c{e Estimulo a 9 mensalidades de Bolsas de Estimulo a Inovagao (4 RS 90.000,00 | R$ 90.000,00
Inovagéo para Graduados)
TOTAIS R$ 1.325.672,44 | R$ 1.325.672,44 |-R$ 1.107.125,11 | R$ 218.547,33
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023 - SEMAS TI (ANO 2)
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Acoes Indicador de desempenho (por ano) Rubrica Descrigcéo da despesa Novo Valor total VaIng ValorJ DI Valor
" . . . Relatérios mensais de avaliagdo de desempenho e Bolsa de Estimulo & Inovagéo |13 mensalidades de 1 Bolsa BEI nivel IV (Graduado) | R$ 32.500,00 | R$ 2.500,00 |-R$ 2.500,00 | R$
Contratagéo de equipe e/ou servigo de suporte a sistemas de N N
N - acompanhamento do projeto elaborado por equipe
informagao da SEMAS técnica qualificada Servigo de Terceiros Pessoa |Servico mensal de suporte aos sistemas da Semas (10| pe 3 565 000,00 | R$ - |rs _ |rs
Juridica a 25 postos de trabalho) R
Servico mensal de gestdo de salvaguarda de dados
Servigo de Terceiros Pessoa |(backup) visando alta disponibilidade (min 10
Juridica servidores de banco de dados e até 350 chamados R$  1100.000,00 | RS ) R$ ) R$
Sustentagéo e manutengao e salvaguarda de dados visando alta Relatdrios mensais de av§llacao de desempenhp N mensais)
. s R N ~ acompanhamento do projeto elaborado por equipe
disponibilidade dos sistemas de informag&o da Semas P ifi
tecnica qualificada Servico mensal de monitoramento e sustentagéo de
Servigo de Terceiros Pessoa |software com suporte N1, N2 e N3 visando alta
Juridica disponibilidade dos sistemas (240 a 300 ativos + 60 a R$ 480.000,00 | R$ ° RS ° RS
100 sistemas monitorados)
Servigos e/ou licengas de software necessarios para
Servigo de Terceiros Pessoa |aumento da transparéncia, comunicagéo, e gestdo ~ ~
Juridica administrativo-financeira (entre 2 a 10 contratos de R$ 289.250,00 | R$ R% R%
servigos)
Contratagédo de servigos de tecnologia da Informag&o para atender| Relatérios mensais de avaliagédo de desempenho e
objetivos de transparéncia, gestéo e eficiéncia dos processos de acompanhamento do projeto elaborado por equipe X . L.
apoio & gestdo ambiental técnica qualificada Semvico do Tercairos P Ser;/lgoz elou Ilcengr:]as de software necess:nos para
ervigo de Terceiros Pessoa |gestdo de recursos humanos e seguranga dos acessos | pe 211.067,91 | R$ ) RS . RS
Juridica e eficiéncia dos processos organizacionais por
demanda (entre 2 a 10 contratos de servigos)
TOTAIS R$ 5.674.817,91 | R$ 2.500,00 |-R$ 2.500,00 | R$
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Acgoes Indicador de desempenho (por ano) Rubrica Descrigédo da despesa Novo Valor total Valng Val?rJ Dis‘:;ac::;vel
Relatérios mensais de avaliagdo de desempenho e .
Implantag&o de servigos de conectividade acompanhamento do projeto elaborado por equipe Bolsa de Estimulo a Inovagéo 2 bolsas x 13 me'nsalld.a@es de Bolsa BEI 11 R$ 26.000,00 | R$ 2.000,00 |-R$ 2.000,00 | R$ -
P o (Graduando ou nivel médio)
técnica qualificada
Servigos gerenciados de seguranga da informagéo
- . - incluindo monitoramento, detecgéo e resposta a
Implantar servigos de seguranga da Informag&o e inteligéncia para Relatorios mensais de avaliagéo de desempenho e Servigo de Terceiros Pessoa |incidentes, suporte, gestdo de vulnerabilidades, gestdo
o ™ acompanhamento do projeto elaborado por equipe L L . . . CE R$  1.980.000,00 | R$ - R$ - R$ -
conter possiveis ataques e vulnerabilidades P . Juridica antivirus (por demanda) (servigo para 1500 usuarios
técnica qualificada : .
Semas e para cada servigo e equipamento do
datacenter)
Ano 2 - Eixo 2 - Pagina 2/2 - Avangos em Seguranga, Infraestrutura, Logistica e Servigos para D olvi t |
= s q 1 Valor Valor Valor
Acgodes Indicador de desempenho (por ano) Rubrica Descrigao da despesa Novo Valor total Ly o Di L
Garantir servicos de conectividade, comunicagéo e logistica de Relatérios mensais de avaliagdo de desempenho e . . . - o
. L . X . Lo y X Servigo de Terceiros Pessoa |Servigo de conectividade e comunicagdes para
apoio aos objetivos estratégicos do projeto visando viabilidade das | acompanhamento do projeto elaborado por equipe L o . R$ 789.360,00 | R$ - R$ - R$ -
o X . X P e Juridica missdes em campo (por demanda) (2 a 10 servigos)
agdes do projeto relacionadas a locais remotos técnica qualificada
Relatdrios mensais de avaliagdo de desempenho e Servico de Terceiros Pessoa Servigo mensal de impressao de documentos com
Servigos de Gestdo de Impressdes nas unidades da Semas acompanhamento do projeto elaborado por equipe < Juridica gestao de cotas de impress&o (50.000 a 100.000 R$ 794.656,20 | R$ - R$ - R$ -
técnica qualificada impressdes mensais)
- . - Servigos (e/ou licengas de software) em nuvem para
Relatérios mensais de avaliagdo de desempenho e . . s
. L X . . 3 . Servigo de Terceiros Pessoa |hospedagem, comunicagéo e armazenamento para
Disponibilizar servigos e sistemas em nuvem computacional acompanhamento do projeto elaborado por equipe L A - . R$ 50.000,00 | R$ - R$ - R$ -
P e Juridica apoio a gestao ambiental (por demanda) (2 a 15
técnica qualificada
contratos)
TOTAIS R$  3.640.016,20 | R$ 2.000,00 |-R$ 2.000,00 | R$ -
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Ano 2 - Eixo 4 - Gestdo da Inovagao

Acoes

Indicador de desempenho (por ano)

Rubrica

Descrigao da despesa

Novo Valor total

Valor

Valor

Valor
Disponivel

Gestao da Inovagéo do projeto

Relatérios mensais de avaliagdo de desempenho e
acompanhamento do projeto elaborado por equipe
técnica qualificada

Despesas com pessoal

Remuneragao de pessoal (1 a 50 contratados)

R$ 557.564,93

R$ 42.889,61

-R$ 44.480,35

-R$ 1.5690,74

Bolsa de Estimulo a Inovagéo

13 mensalidades de Bolsas de Estimulo a Inovagéo (1
para Doutor, 1 para Mestre, 4 para Graduados)

R$ 323.050,00

Bolsa de Estimulo a Inovagéo

13 mensalidades de Bolsas de Estimulo a Inovagao (4
para Graduados)

R$ 145.600,00

R$ 36.050,00

-R$ 36.050,00

R$ -

TOTAIS

R$  1.026.214,93

R$ 78.939,61

-R$ 80.530,35

-R$ 1.590,74

ANO 1

R$ 22.497.280,41

R$ 18.022.255,87

-R$ 10.617.853,18

R$ 7.404.402,69

ANO 2

R$ 10.341.049,04

R$ 83.439,61

-R$ 85.030,35

-R$ 1.590,74

TOTAIS GERAIS

R$ 32.838.329,45

R$  18.105.695,48 |-R$

10.702.883,53

R$ 7.402.811,95
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4.2. Andlise Financeira

No periodo, foi observada uma disparidade entre o orcamento planejado e o executado
devido a atrasos nos repasses das parcelas, exceto a de janeiro de 2024. Esses atrasos impactaram
temporariamente a execucdo de algumas atividades, mas ndo comprometeram a entrega dos
resultados esperados. Apesar das dificuldades, a fundacdo conseguiu mitigar os impactos através
de uma gestao financeira eficiente e adaptavel. Priorizando-se despesas essenciais e renegociando
prazos com fornecedores para garantir a continuidade dos servicos e a execucao das atividades
previstas. Esta abordagem permitiu que, mesmo com a diferenca entre o previsto e o executado,
os objetivos do projeto fossem alcangcados sem comprometimento significativo dos resultados
esperados, garantindo que todos os recursos fossem utilizados de maneira eficiente e alinhada com
os objetivos do projeto.

No entanto, é imperativo destacar a importancia de cumprir rigorosamente o cronograma
de desembolso para assegurar que as metas estabelecidas sejam alcancadas dentro dos prazos
previstos. A previsibilidade dos repasses financeiros é crucial para a execucdo eficiente das
atividades planejadas e para evitar interrup¢des que possam comprometer o andamento do
projeto. No cendrio atual, levando em conta os atrasos acumulados até 31/12/2024, constatamos
o atraso de repasse na ordem de um pouco mais de 4 milhGes de reais. Esse déficit representa um
desafio significativo que demanda acdes imediatas para a regularizacao dos repasses financeiros, a
concedente ja foi comunicada por e-mail.

A seguir apresentamos os graficos que ilustram de maneira visual e permitem uma analise
mais intuitiva e precisa da execucao financeira.

Orgcamento Previsto x Recebido - 2024
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Recebido x Executado - 2024

R$9.000.000,00
R$8.000.000,00
R$ 7.000.000,00
R$6.000.000,00
R$ 5.000.000,00
R$4.000.000,00
R$3.000.000,00
R$2.000.000,00 .
R$ 1.000.000,00 0 ® Orcamento Recebido
RS- i ® Executado
g o D
0\(—;& o'b\e 0&0 (,é’\ é\'b’
& & < S
& @ ¥ S
Q < Q
> ‘\(40 <
> & & &
& & g &
Q)Os

Do total de 46 metas previstas 87% estao cumpridas 100% e continuam em execucao,
conforme demonstrado no grafico abaixo.

Metas Cumpridas

B Cumprida 100%
m Cumprida 75%
u Cumprida 50%

B Meta ndo iniciada
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5. Consideragdes Finais e Perspectivas Futuras

No periodo em andlise, o contrato de gestdo da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Sustentabilidade (SEMAS) foi fundamental para impulsionar uma série de iniciativas voltadas ao
fortalecimento da cultura de inovacdo, desenvolvimento de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (TIC), gestdo ambiental eficiente, transparéncia e seguranca de dados, entre outros
aspectos essenciais para o Estado do Para. Refletindo sobre esse periodo, destacamos a eficacia
das estratégias adotadas, que contribuiram significativamente para avancos notaveis em varias
areas.

No entanto, reconhecemos que ha pontos que podem ser aprimorados. A complexidade
das demandas atuais exige uma abordagem ainda mais integrada e colaborativa, visando otimizar
processos e resultados. Nesse sentido, estamos comprometidos em identificar e implementar
melhorias continuas, alinhadas com nossos valores, missdo e visdo de futuro.

Uma das principais analises realizadas é a identificagdo dos desafios enfrentados pela
organizacdo. A SEMAS tem enfrentado obstaculos consideraveis, incluindo a necessidade de lidar
com questdes ambientais cada vez mais urgentes, a complexidade das tecnologias da informacao
e comunicacdo, e a garantia da seguranca e transparéncia dos dados. Para superar esses desafios,
estamos desenvolvendo estratégias abrangentes que envolvem parcerias estratégicas,
investimento em capacitacdao e aprimoramento de processos internos.

Além dos desafios, também reconhecemos as oportunidades de crescimento. O Estado do
Para possui um potencial enorme para se destacar como um polo de inovacdo e sustentabilidade,
o qual foi criado pela SEMAS CENTRO DE INOVACAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO EM
GESTAO AMBIENTAL para dar condi¢des e adequacdes a tal estrutura. Identificamos oportunidades
promissoras em mercados emergentes, como o desenvolvimento de cadeias produtivas
sustentaveis e a expansdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica. Estamos comprometidos em
aproveitar essas oportunidades, alavancando nossos recursos e expertise para impulsionar o
crescimento econdémico e social da regido.

Olhando para o proximo periodo, delineamos um planejamento estratégico que visa
consolidar e expandir os ganhos alcancados até o momento. Nossos objetivos incluem a ampliagdo
da eficiéncia processual, a consolidacdo de avancos em seguranca de dados e transparéncia, o
fortalecimento da infraestrutura e softwares relacionados a gestdo ambiental, e o aprofundamento
do apoio a pesquisa cientifica e tecnoldgica. Estabelecemos metas claras e mensuraveis para
acompanhar nosso progresso e garantir que estejamos no caminho certo para alcangar nossos
objetivos.
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Em resumo, as consideracdes finais e perspectivas futuras do contrato de gestao da SEMAS
refletem nosso compromisso continuo com o desenvolvimento sustentdvel e a inovagao.
Reconhecemos os desafios a frente, mas estamos confiantes em nossa capacidade de supera-los,
aproveitando as oportunidades de crescimento e avancando em dire¢do a um futuro mais préspero
e sustentavel para o Estado do Para.

6. Anexos e Documentacao de Suporte

Pasta de planilhas financeiras e extratos
https://drive.google.com/drive/folders/1vc4Y9FR9175kfig3aezsdIcFEDPQALA-?usp=sharing

Pasta de Contratos e Relatérios de Atividades das Empresas

Comprovantes

Pastas com os relatérios dos bolsistas
09 - Relatoérios Bolsistas

Planilha de Acompanhamento de Contratacdes de Servigos
Acompanhamento SEMAS xlsx

Assinado de forma
digital por
RODRIGO QUITES
REIS:40236870220

Av. Perimetral da Ciéncia, S/N, KM 1, Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama 33
Prédio Espaco Inovagao - 3° Andar, salas 11 e 13. Guama, Belém/PA - CEP 66075-750

Telefone: (091) 3321-8900


https://drive.google.com/drive/folders/18nsaUWLAqHnTNJaT2_HzkVeXYqKNYvCE?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ujX1Ze9Vyib1PJ6J9Cl4_7qkyUK_C2EI?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UdOqF79MXUbDLGBt3xRyghqOKrtwv9y-/edit?usp=sharing&ouid=106118733434516605906&rtpof=true&sd=true

		2025-02-26T19:29:24-0300
	RODRIGO QUITES REIS:40236870220




